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Note de présentation du projet de budget initial 2020

Le projet de budget 2020 reflete les orientations budgétaires arrétées par le conseil d’administration du 25
avril 2019 dans le cadre du débat d’orientation budgétaire.

La situation financiére de I'établissement est consolidée au compte financier 2018 avec une trésorerie a
hauteur de 37,52 M € et un fonds de roulement de 37,2 M €.

Les axes majeurs fixés lors du débat d’orientation budgétaire sont les suivants :

- Poursuivre les actions stratégiques placant le Cham en situation de développer ses ressources
propres en s’appuyant notamment sur les axes suivants : développement de I'activité des 3 secteurs
du Cnam (formation, recherche, culture scientifique et technique) et amélioration des équipements
des composantes dans une finalité de développement d’activité ;

- Inscrire la politique RH dans une démarche pluriannuelle de pilotage des emplois et de la masse
salariale afin d’en garantir la soutenabilité budgétaire ;

- Poursuivre une politique de maitrise des dépenses de fonctionnement et améliorer le pilotage des
dépenses ;

- Poursuivre la politique d’investissement immobiliere active afin d’améliorer I'accueil et les
conditions de travail des auditeurs et des personnels, de procéder a la mise en sécurité et en
accessibilité des batiments et de réduire a terme les baux afin de dégager des marges budgétaires.

Le projet de budget 2020 a été élaboré suite au dialogue de gestion réalisé avec I'ensemble des
composantes. Le processus d’élaboration budgétaire a débuté par des conférences budgétaires a
destination de I'ensemble des responsables financiers de I’établissement et par des réunions techniques
pour les équipes pédagogiques nationales assurées par le pole de gestion des EPN de la direction des
affaires financieres. Les réunions budgétaires réalisées en septembre et octobre se sont appuyées sur les
contrats d’objectifs et de moyens et ont permis d’aborder les orientations prévues et de réaliser une
analyse précise et sincére des ressources et des moyens nécessaires.

Au terme de ce dialogue, on constate :

- undéveloppement de I'activité du CFA Cnam lle de France liée notamment a la reprise de I'activité
alternance assurance auparavant assurée par I'équipe pédagogique nationale « formation-en-
banque-actuariat-assurance-et-finance » en partenariat avec I'lIFPASS ;

- une baisse des prévisions de recettes sur I'activité de formation pour I'établissement principal et
une progression des recettes sur convention.

Par conséquent, le projet de budget a été élaboré dans un contexte contraint. Pour |'établissement
principal, I’équilibre a pu étre réalisé par une baisse des crédits de fonctionnement hors convention
(estimée soutenable au vu des taux d’exécution des années précédentes) et par une maitrise des dépenses
de personnel. Cependant, des moyens ont pu étre dégagés pour la réalisation de projets structurants pour
I’établissement tels que la refondation de la formation Hors Temps de Travail (HTT), la campagne de
communication CPF et I'analyse du modele économique de la formation a distance.

De plus, afin de permettre un développement de I'activité, les programmes de renouvellement des
équipements des laboratoires et des composantes pédagogiques sont poursuivis.

La politique d’investissement immobiliére, arrétée par le conseil d’administration du 25 avril 2019, a pu
étre maintenue.

Le projet de budget est présenté selon les regles définies dans I'article 175 du décret 2012-1246 du 7
novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP). Le dossier de présentation du
budget comprend notamment les autorisations budgétaires, le tableau d’équilibre, la situation
patrimoniale et le tableau des opérations pluriannuelles.



1. Letableau des autorisations d’emploi

Les autorisations d’emplois présentées dans le projet de budget 2020 sont de 1 712 ETPT, dont 1 332 ETPT
sous plafond Etat.
Elles se décomposent comme suit (cf tableau 1 des emplois) :

- Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs : 577 ETPT dont 522 sous plafond Etat ;

- BIATOSS : 1 135 ETPT dont 810 sous plafond Etat.

Le plafond d’emplois Etat figurant sur la pré-notification des moyens 2020 du ministere de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de I'innovation du 3 octobre 2019 s’éléve a 1 380 ETPT.

Il est proposé de maintenir le plafond d’emplois pour le budget initial 2020 a hauteur de celui du dernier
budget rectificatif 2019, jugé suffisant pour prendre en compte les évolutions liées notamment a I'activité
sur convention, aux campagnes d’emploi et a l'arrivée des PRCM déja intégrée au plafond d’emplois en
2019.

Un travail de mise en qualité des données a été réalisé entrainant un changement de classement des
personnels enseignants - chercheurs (CDD) : positionnés en personnels BIATOSS non permanents en 2019,
ils sont en 2020 positionnés en personnels enseignants, chercheurs non permanents : ce qui explique la
variation de + 52 ETPT sur ce poste et la baisse du poste BIATOSS CDD.

Cependant, au vu des éléments des derniers comptes financiers, il semble que le plafond d’emplois
prévisionnel soit systématiquement surestimé par rapport a la réalisation. A partir des éléments du compte

financier 2019, un recalage de la prévision pourra étre réalisé si nécessaire et sera présenté dans ce cas au
premier budget rectificatif 2020.

2. Letableau des autorisations budgétaires

2.1 Les prévisions de recettes budgétaires

Les prévisions de recettes du budget agrégé s’élevent a 165705 943 € (Tableau des autorisations
budgétaires) soit une hausse de 3,52 % par rapport au budget initial 2019.

Tableau des autorisations budgétaires : Prévisions recettes - Budget agrégé
Budget Initial 2019 Budget Initial 2020 | Evolution
Recettes globalisées 159 663 768 € 161 348 828 € 1,06%
Subvention pour charges de service public 109 623 568 € 110 660 608 € 0,95%
Autres financements de I'Etat 300810 € 393622 € 30,85%
Fiscalité affectée - € 74251 €
Autres financements publics 5434754 € 5941020 € 9,32%
Recettes propres 44304 636 € 44279327 € -0,06%
Recettes fléchées 401 541 € 4357 115 €
985,10%
Financements de I'Etat fléchés 159845 € 3744357 €
Autres financements publics fléchés 241696 € 612 758 €
Recettes propres fléchées - €
TOTAL DES RECETTES 160 065 309 € 165 705 943 € 3.52%

Extrait du tableau 2 "tableau des autorisations budgétaires" Budget Etablissement Agrégé.



Les recettes budgétaires correspondent aux prévisions d’encaissement sur |'exercice et elles sont par
nature globalisées. Elles ne prennent pas en compte la quote-part aux amortissements (5 231 000 €) qui
sont par nature non encaissables.

Les recettes positionnées en recettes fléchées, conformément aux critéres définis par le conseil
d’administration du 2 juillet 2015, correspondent a un contrat ERC Vidock, a une aide attribuée par '’ANR
pour le projet « Hesam 2030 — construisons nos métiers » pour I'action « Nouveaux Cursus a I'Université »
et au financement des opérations de réhabilitation des locaux dans le cadre du contrat de plan Etat — Région
(CPER 2015-2020), détaillées dans le tableau des recettes fléchées et le tableau des opérations
pluriannuelles.

L’évolution des recettes budgétaires s’explique par I'augmentation de la subvention pour charges de service
public et par la progression des recettes propres de I'établissement essentiellement liée a I'évolution des
recettes fléchées.

La subvention pour charges de service public

La prévision de subvention pour charges de service public (SCSP) attribuée par I'Etat pour I'exercice 2020 a
été établie au vu de la pré-notification des moyens alloués a I'établissement pour 2020 transmise par le
ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation le 3 octobre 2019. Cette pré-
notification sera complétée par une notification initiale qui n’a pas été notifiée a ce jour.

Elle s’éleve a 110 660 608 € et se décompose comme suit :

Crédits de masse salariale : 92604 331 €

Crédits de fonctionnement : 17938854 €

Crédits de fonctionnement - actions spécifiques : 63 548 €

Crédits de fonctionnement - opérations immobilieres : 150 000€ (dotation mise en sécurité)
Réserve de précaution : - 96 125 €

Les crédits de fonctionnement prennent en compte le préléevement effectué au titre de 'abonnement a la
ressource science@direct/Elsevier pris en charge par le ministére pour I'établissement. Ce prélévement a
été évalué pour 2020 a 110 151 €.

Les crédits de fonctionnement — actions spécifiques correspondent a la participation de I'Etat aux frais du
concours DPE et DPLG géométre pour la session 2020 (53 638 €) et au financement de la coordination de
la formation continue dans I'enseignement supérieur (9 910 €).

Le montant de la réserve de précaution réalisée afin de contribuer au redressement des comptes publics
prévu pour I'exercice 2020 est stable par rapport a celui notifié en 2019.

La prévision de SCSP est en progression par rapport a la notification initiale pour I'exercice 2019
(110 476 443€). Cette évolution correspond a :
- un complément de crédits alloué au titre de la masse salariale : + 485 018 € (compensation des
revalorisations indiciaires et des créations d’échelons et de grades prévues par le protocole
« parcours professionnels, carrieres et rémunérations », compensation financiéere pour la
revalorisation des forfaits de monétisation des congés et la mise en ceuvre du plan vélo et mobilité
actives , financement de 3 emplois dans le cadre du transfert du CNESCO et dotation au titre de la
révision de I'lIFSE ) ;
- un complément de crédits de fonctionnement : + 52 824 € correspondant a une baisse de 2 824€
du prélevement au titre de la licence ABES Elsevier et une dotation complémentaire de 50 000€
relative au transfert du CNESCO ;



- les crédits de fonctionnement - actions spécifiques sont en baisse de 213k€ car a la pré-notification
2020 ne prend pas en compte des subventions spécifiques telles que « gratuité musée » prévues
dans la notification initiale 2019 ;

- une variation des crédits de fonctionnement — opérations immobilieres pour mise en sécurité :
290 000€ notifié en 2019 et 150 000€ pré-notifié pour 2020.

La SCSP est la source de revenus la plus importante de I'établissement, représentant 66,78 % des recettes
budgétaires totales.

Les autres sources de financement

Les autres recettes pergues par I'établissement sont constituées des subventions de I'Etat autres que la
SCSP, de subventions d’autres organismes publics et des recettes propres.

Elles s’élevent a 55 045 335 € pour le budget initial agrégé 2020, soit une augmentation de 4,6 M€ par
rapport au budget initial 2019 dont 3,9ME relatif aux recettes fléchées.

Budget initial 2019 Budget initial 2020 Evolution Evolutionen €
Recettes Globalisées 50040 200 € 50688 220 € 1,29% 648 020 €
Recettes Fléchées 401541 € 4357115€ 985,10% 3955574 €
Total 50441741 € 55 045 335 € 9,13% 4603 594 €

La forte évolution des recettes fléchées s’explique par la prévision de versement du solde du contrat de
plan Etat — Région (CPER 2015-2020) pour un montant de 3,7 M€ en 2020.

On constate une évolution différenciée par budget :

... Variation en
Recettes Propres par budget Budget initial 2019 | Budgetinitial 2020 | “onaton en % tant
pres par budg udget initia udget initia B12020/B12019 montan
BI2020/BI2019
i o Recettes Globalisées 44415915€ 43 630 583 € -1,77% -785 332 €
Etablissement Principal
Recettes Fléchées 401541 € 4357 115 € 985,10% 3955574 €
CFA Cnam lle de France Recettes Globalisées 4 868 258 € 6403473 € 31,54% 1535215€
Fondation du Cnam Recettes Globalisées 756 000 € 654 164 € -13,47%|- 101836 €
Total 50441714 € 55045335 € 9,13% 4603621€

En effet, les recettes dégagées de I'activité du CFA Cnam lle de France sont en augmentation en raison
notamment du transfert de I'activité Alternance assurance de |'établissement principal vers le CFA et des
nouvelles modalités de financement des contrats d’apprentissage.

La baisse des prévisions de recettes de la Fondation est liée a I’évolution de I'activité sur convention.

Pour I'établissement principal, on constate une baisse des prévisions de recettes globalisées a hauteur de
785k€ et une progression des recettes fléchées de 3,9M<€ (détail des recettes fléchées fourni dans le tableau
des opérations liées aux recettes fléchées joint en annexe).

- Pour I'établissement principal, I'évolution des prévisions de recettes budgétaires globalisées
s’explique essentiellement par la diminution des recettes issues de I'activité de formation (-2,1M €), de la
prévision de taxe d’apprentissage (-218k€) et par la progression des recettes issues des contrats de
recherche ou d’activité sur convention (+ 1,5M €).




En effet, I’évolution des recettes par origine est la suivante :

Recettes par origine e Budget initial 2020 Variation | Variation en
2019 2020/2019 montant
Recettes Globalisées
Droits d'inscription, formation continue, diplo6mes
28974819 € 26841850€ -7,36%|- 2132969 €
propres et VAE
Taxe d'apprentissage 908 500 € 690 000 € -24,05%|- 218 500 €
Contrats et prestations de recherche hors ANR 2 684 888 € 2766609 € 3,04% 81721¢€
ANR investissements d'avenir 122385 € 45872 € -62,52%| - 76513 €
ANR hors investissements d'avenir 848 248 € 897262 € 5,78% 49014 €
Subventions d'exploitation et financement des
) L. 1357150€ 1684839€ 24,15% 327689 €
actifs - Région
Subventions d'exploitation et financement des
. . ) 1627318¢€ 899 141€ -44,75%|- 728177 €
actifs - Union Européenne
Subventions d'exploitation et financement des
) 755194 € 2486234 € 229,22%| 1731040€
actifs - Autres
Autres recettes 7137413 € 7244525 € 1,50% 107 112 €
Autres recettes Fiscalité affectée 74251 €
Total recettes globalisées 44 415 916 € 43 630583 € -1,77%|- 785333 €
Recettes fléchées
ANR investissements d'avenir 313000 €
Subventions d'exploitation et financement des
. . } 241696 € 299758 €
actifs - Union Européenne
Subventions d'exploitation et financement des
. 159 845 € 3744357 €
actifs - Autres
Total recettes Fléchées 401 541 € 4357 115 €
Total recettes 44 817 457 € 47 987 698 € 7,07%| 3170241¢€

Extrait du tableau 3 "tableau des recettes par origines" Budget Etablissement Principal.

L’évolution des prévisions de recettes de formation résulte d’une part du transfert des activités alternance
assurance de I'EPN « formation-en-banque-actuariat-assurance-et-finance » vers le CFA Cnam lle de France
(-1 M€) et d’autre part d’'une baisse d’activité de plusieurs équipes pédagogiques nationales (EPN) et du
centre Cnam Maroc.

La situation du centre Cnam Maroc constitue un point de vigilance important qui nécessite une réflexion
de fond sur un meilleur exercice des activités du Conservatoire dans ce pays.

On constate une progression des recettes issues des activités de formation initiale (EPN ESGT et EPN
Intechmer) et des activités en alternance a I’Eicnam.

Les recettes relatives aux prestations de formation continue sont en partie payables par échéances et
peuvent donc étre encaissées sur deux exercices. L'évaluation de la recette budgétaire (recette encaissée
dans I'année 2020) est donc réalisée a partir d’'une évaluation du taux d’encaissement annuel des factures
de I'année et des restes a encaisser des années antérieures. Le taux d’encaissement retenu sur les factures
de I'année pour le budget initial 2020 est la moyenne des taux d’encaissement des trois derniéres années
pour chaque régie.

On constate un maintien de |'activité de recherche. La liste des contrats de recherche inscrits au budget
2020 par laboratoire est présentée dans le tableau détaillé des opérations pluriannuelles joint en annexe
du budget.

L’évolution des recettes budgétaires « contrats et prestations de recherche hors ANR, ANR, Union
européenne, subvention d’autres organismes » s’explique aussi par le décalage des échéances de
versement des financements. En effet, il peut y avoir un décalage de trésorerie entre la période d’exécution
de la convention et le versement de son financement : versement d’un acompte en début de convention et
du solde apreés I'exécution de I'activité.

La prévision de recettes inscrite au titre des activités de recherche correspond aux contrats de recherche
en cours et pourra évoluer durant I'exercice.




La prévision de recettes de taxe d’apprentissage a été effectuée a la baisse afin de prendre en compte la
baisse du % du solde de taxe d’apprentissage versé par les entreprises (de 23% a 13%) suite a la mise en
ceuvre de la loi pour la liberté de choisir son avenir professionnel du 6 septembre 2018.

La prévision de recettes « Fiscalité affectée » correspond a I'évaluation de la contribution de vie étudiante
et de campus (CVEC) instituée par I'art L.841-5 du code de I'éducation et définie comme une taxe affectée
selon I'avis du conseil d’Etat sur la loi n°2018-166 du 8 mars 2018 relative a I'orientation et la réussite des
étudiants. L'établissement est bénéficiaire de la CVEC a hauteur de 41€ par étudiant. Le nombre d’étudiants
pris en compte pour la prévision de recette du budget 2020 est celui validé en 2018/2019 soit 1 811.

- L’évolution des recettes du CFA Cnam lle de France en 2020 s’explique d’une part par I'évolution
de l'activité liée en grande partie a la reprise par le CFA, au 1 septembre 2019, de I'activité alternance
assurance (licence et master) réalisée auparavant via un partenariat avec I'IFPASS. Cette intégration
représente une augmentation de plus de 30% des effectifs. De plus, deux nouvelles sections sont ouvertes
ala rentrée 2019 en partenariat avec I'INTEC : le DUT GEA finance et la licence CCA.

D’autre part, la loi du 5 septembre 2018 dite Loi Réussir son avenir professionnel entraine une modification
des regles de financement des CFA a compter du 1 janvier 2020. Ils ne seront plus financés par une
subvention régionale et par les versements de taxe d’apprentissage mais par un financement des contrats
d’apprentissage par les opérateurs de compétence (OPCO) selon un niveau déterminé par la branche
professionnelle dont dépend I'employeur de I'apprenti.

Pour 2020, les modalités de financement des contrats d’apprentissage varient en fonction de la date de
conclusion des contrats :

- Pour les contrats d’apprentissage conclus avant le 1ler janvier 2020 dans le cadre du
conventionnement régional en cours en 2020 : financement sur la base des colts préfectoraux au
31 décembre 2018 ;

- Pour les contrats d’apprentissage conclus en 2019 hors convention régionale en cours en 2020 et
les contrats d’apprentissage conclus a compter du ler janvier 2020 : financement selon le niveau
fixé par les branches professionnelles (art D.6332-78 du code du travail) ou a défaut selon le niveau
fixé par décret (art D.6332-80 du code du travail).

Les prévisions budgétaires ont été établies selon ces principes en prenant également en compte les
modalités de versement fixées par I'article R.6332-25 du code du travail.

Les recettes du CFA sont donc constituées des versements des OPCO pour les contrats d’apprentissage, des
contrats de professionnalisation et des recettes liées a de I’activité sur convention.

- Lesrecettes de la fondation sont constituées des revenus des immeubles du legs Besnard de Quelen
(260k €), des intéréts percus sur le placement des produits financiers (14 000€) et des actions menées par
la fondation dans le cadre de chaires partenariales (380 164€).

Le budget 2020 comprend le fonctionnement de quatre chaires partenariales et envisage la création d’une
cinquiéme chaire. Les chaires en place portent donc sur les problématiques de santé au travail (Entreprises
et Santé avec Malakoff Médéric Humanis), RH et intelligence artificielle (Learning Lab Human Change avec
Julhiet Sterwen et Malakoff Médéric Humanis), les risques émergents (Nouveaux Risques avec Allianz) et
les bouleversements énergétiques (Energie & Mobilité avec la Commission de régulation de I'Energie).



2.2 Les autorisations de dépenses

Les crédits inscrits au budget 2020 se répartissent comme suit :

Bugdet Agrégé Autorisations budgétaires (BI2019) | Autorisations budgétaires (BI2020) Evolution
CP2020/CP2019
AE CP AE CpP
Personnel 117414 357 € 117414357 €| 119035219€ 119035219 € 1,38%
Fonctionnement 36 500 208 € 37386519 € 37722115€ 38684315 € 3,47%
Investissement 11198 460 € 6719348 € 9326389 € 11120542 € 65,50%
TOTAL DEPENSES 165 113 025 € 161 520 224 € | 166 083 723 € 168 840 076 € 4,53%

Les crédits de paiement (CP) correspondent a I'estimation des paiements prévus sur I'exercice 2020. lls ne
prennent donc pas en compte les dépenses par nature non décaissables : les dotations aux amortissements
(8 606 300 €), les provisions (200 000 €) et les charges sur créances irrécouvrables (100 000 €) qui sont
intégrées aux dépenses en droits constatés.

Les crédits de personnel

Les crédits de personnel inscrits au budget agrégé s’élevent a 119 035 219 € (AE=CP), soit une hausse de
1,38 % par rapport au budget 2019. lls représentent 70,5 % des crédits ouverts.

Le taux de saturation de la masse salariale (masse salariale / recettes encaissables), calculé pour ce projet
de budget, est de 73.7 %, soit en dega du plafond de 75 % défini au débat d’orientation budgétaire.

Les crédits de personnel se décomposent comme suit :

Budget 2019 Budget 2020 Variation —{/\ iati
uage uage 2020/2019 0 Variation

Personnel permanent

(fonctionnaires et contractuels hors 103 062 030 € 103982711 € 920681 €| 0,89%
convention)

Personnel sur convention 3418033 € 3384 250€ -33783 €] -0,99%
Vacatlpljls, admlnlstra.tlves 1562467 € 1744766 € 182299 €| 11,67%

& activités accessoires
Vacations d'enseignement 9371827 € 9923492 € 551665€| 5,89%
Lrpeslilon fealaalees 117 414357 € 119035219€| 1620862¢€| 1,38%

autorisations budgétaires (AE=CP)

Pour les personnels dits permanents (fonctionnaires et contractuels hors convention), I'enveloppe inscrite
au budget initial 2020 est de 103 982 711 €, soit une hausse de 0,89 % par rapport aux prévisions du budget
initial 2019 correspondant essentiellement a la prise en compte de la politique de revalorisation salariale
de I'Etat, des campagnes d’emploi de I'établissement et de la révision de la politique indemnitaire de
I’établissement conformément au schéma directeur des ressources humaines adopté par le conseil
d’administration dans sa séance du 16 octobre 2019.

L’évolution des crédits alloués pour les personnels sur convention correspond a la prise en compte de
I’activité sur convention connue a ce jour. Cette dépense est donc financée par des ressources spécifiques.

L'enveloppe pour les vacations administratives, d’enseignement et les activités accessoires a été
déterminée au terme du dialogue de gestion entre la direction et les composantes. Conformément aux




orientations budgétaires arrétées par le conseil d’administration, le volume d’heures d’enseignement a été
établi a partir de I'exécution des années antérieures ajustée sur les variations liées aux activités financées
Le dialogue de gestion réalisé sur ces bases entre la direction déléguée a la formation et les équipes
pédagogiques nationales (EPN) de mai a juin a permis de répondre aux besoins en heures d’enseignement
de I'offre de formation et de respecter I'enveloppe fixée dans la lettre de cadrage.
L’évolution a la baisse du poste « vacations d’enseignement » provient de I'évolution de I'activité du
CFA et de I'activité Alternance de I'Eicnam, progression financée par une progression de recettes.

Les crédits de fonctionnement

Pour I'établissement agrégé, les crédits de fonctionnement s’élévent 37 722 115 € en AE et 38 684 315 €
en CP, répartis comme suit :

Dépenses de Autorisations budgétaires (BI2019) | Autorisations budgétaires (BI2020) Evolution
fonctionnement AE cP AE cP CP2020/CP2019
Etablissement principal 34 354 838 € 35241149 € 34 896 800 € 35859 000 € 1,75%
Cfa Cnam Ile de France 1596 670 € 1596 670 € 2366 451 € 2366 451 € 48,21%
Fondation du Cham 548 700 € 548 700 € 458 864 € 458 864 € -16,37%
TOTAL DEPENSES 36 500 208 € 37 386 519 € 37722115 € 38 684 315 € 3,47%

Pour I'établissement principal, I'évolution des dépenses de fonctionnement (+617k€ en CP) résulte
essentiellement de I'évolution d’activité sur convention.

Hors convention, afin de compenser la baisse des recettes de formation, une réduction des crédits de
fonctionnement des composantes a di étre réalisée lors de I'élaboration de ce budget afin de financer

I’évolution des crédits de personnel et de dégager les moyens nécessaires a la poursuite de projets
(Réforme HTT, Projet Sl d'aide au pilotage) et au lancement de nouveaux projets: campagne de
communication CPF, audit sur le modéle économique de la FOAD nationale.

Pour le CFA Cnam lle de France, 'augmentation des dépenses de fonctionnement (+ 769k€) s’explique par
la hausse de I'activité suscitée.

L’évolution constatée au budget 2020 pour les dépenses de fonctionnement de la Fondation provient de
I’évolution des budgets alloués aux chaires partenariales.

Les autorisations d’engagement (AE) ont été déterminées au cours du dialogue de gestion et prennent en
compte les marchés et contrats en cours et a venir de I'établissement et la programmation d’activité prévue
acejour.

L’écart de 962 200 € entre les AE et CP traduit :

- D’une part, l'inscription de CP pour des engagements juridiques pris les années antérieures dont les
plus significatifs sont : loyers (immeubles rue des Jeuneurs 2 409K€, CEET 164K€, bail Turbigo 149KE,
entrep6t Calberson 382K€), tranche conditionnelle du marché relatif au logiciel siscol (partie
corrective de 98 K€), maintenance du logiciel Saghe (18K€), maintenance du Systéeme Intégré de
Gestion de Bibliotheque (39 K€), marché impression, assurances, ...

- D’autre part, de nouveaux engagements prévus en 2020 (2,155 ME€) pour lesquels les CP sont
inférieurs aux autorisations d’engagements : renouvellement du marché Siscol, controle d’acceés,
maintenance générale des automates et périphériques, anti-intrusion, vidéosurveillance, contrat
relatif au nouveau marché de location de copieurs de proximité, révisions de prix impactant les
contrats pluriannuels...



Les crédits d’investissement

Les crédits d’investissement s’élévent pour I'établissement agrégé a 9 326 389 € en AE et 11 120 542€ en
crédits de paiement répartis par budget comme suit :

Dépenses Autorisations budgétaires (BI2019) | Autorisations budgétaires (BI2020) Evolution
d'investissement AE CP AE CP CP2020/CP2019
Etablissement principal 10850960 € 6371848 € 9194389 € 10988 542 € 72,45%
Cfa Cnam Ile de France 315000 € 315000 € 96 000 € 96 000 € -69,52%
Fondation du Cham 32500 € 32500 € 36000 € 36000 € 10,77%
TOTAL DEPENSES 11 198 460 € 6719348 € 9326 389 € 11120542 € 65,50%

Pour I’établissement principal, les inscriptions budgétaires se répartissent ainsi: 3638 715 € hors
programmes pluriannuels et 7 349 827 sur programmes pluriannuels d’investissement.

Ces crédits répondent a des besoins de mobilier, d’équipement ou de renouvellement de matériels
pédagogiques et scientifiques des composantes (AE 1 024 k€, CP 961k €) et des laboratoires (651 k€ en AE
et CP).

De plus, conformément aux orientations votées par le conseil d’administration dans le cadre du débat
d’orientation budgétaire, les programmes de renouvellement et de modernisation des équipements des
laboratoires (220K € AE=CP) et des composantes pédagogiques (100k € AE= CP) sont poursuivis.

lls permettent également de continuer la modernisation des outils de gestion (AE 1 065K €, CP 907k€)
réalisée par la direction des systémes d’information. Cette enveloppe prévoit notamment la poursuite du
changement de SIRH, I'évolution du logiciel de scolarité, des opérations de dématérialisation des processus
administratifs et le renouvellement des baies de sauvegarde et des serveurs ainsi que le renouvellement
des matériels.

Des crédits d’investissement sont positionnés a la direction des bibliotheques et de documentation pour
I'achat de vitrines dans la salle de lecture (9k€ en AE et CP) et au musée afin de maintenir sa politique
d’acquisitions d’ceuvres patrimoniales et de réaliser des opérations d’amélioration des équipements (165k€
en AE et CP).

De plus, les crédits d’investissements de I'établissement principal comprennent des opérations de travaux
ponctuels menées par la direction du patrimoine (259k€ AE=CP) et la part 2020 des opérations immobiliéres
pluriannuelles pour un montant de 4 117 k€ en AE et 7 029 € en CP, détaillées dans le tableau des opérations
pluriannuelles.

Enfin, le projet de budget 2020 integre la participation de I'établissement a I'opération Synergie Il pour un
montant d’AE de 1 500 000 € et un montant de CP de 600 000 €. Les versements de la participation seront
réalisés en fonction des phases d’avancement du projet jusqu’en 2022. Cette opération est donc intégrée
au tableau des opérations pluriannuelles.

Pour le CFA Cnam lle de France, les crédits d’investissement positionnés au budget 2020 (96 000€) sont
destinés a l'achat d’équipement pédagogique (matériels informatiques et matériels pour travaux
pratiques).

Pour la fondation, il s’agit de prévisions de travaux sur les immeubles gérés dans le cadre du legs Besnard
de Quelen (20k€ AE=CP) et d’achats d’équipement nécessaire a I'exécution des conventions (16k€ AE =CP).

L’écart entre les AE et les CP d’un volume global de 1 794 153 € s’explique par :

- Hors programme pluriannuel d’investissement, pour un montant de 218 000 € et porte sur :
= ['inscription de CP pour des engagements pris les années antérieures a hauteur de 152 000 €.
Il s’agit de la tranche conditionnelle du marché relatif au logiciel siscol (partie évolutive 102K€)
et du Systéme d’Information Ressources Humaines (SIRH : 50 K) ;



= |inscription d’AE pour de nouveaux engagements a hauteur de 370K€, pour le
renouvellement du marché siscol (partie évolutive: 310K€) et le renouvellement de
I'abonnement au logiciel de la relation client 60 K€.

- Dans le cadre du programme pluriannuel d’investissement par un volume de CP supérieur aux AE de
2 012 153 € traduisant :
= d’une part, l'inscription de CP pour des engagements pris les années antérieures notamment
pour les opérations financées en partie dans le cadre du CPER, les opérations de sécurité
incendie et le plan particulier de mise en sureté
= d’autre part de nouvelles opérations prévues en 2020 comme la rénovation du site Gay Lussac,
la participation financiére au projet immobilier « Synergie2 », la mise en sécurité des réserves
du musée et le déplacement de la médecine de prévention.

3. Le budget par destination

Les documents budgétaires donnent une représentation de la finalité pour laquelle les autorisations
budgétaires sont programmées a travers les destinations (tableau 3 dépenses par destination).

= Laformation

En 2020, les actions menées pour adapter I'offre de formation a la réforme de la formation professionnelle
et étre en phase avec les évolutions des métiers et des besoins seront poursuivies.

Pour permettre a I'établissement de répondre au mieux aux exigences de I'application CPF de la Caisse des
dépots et des consignations et d’y proposer une offre de formation adaptée, un groupe projet est constitué.
Une campagne spécifique CPF sera également menée.

De plus, les travaux de refondation du hors temps de travail seront poursuivis et une analyse du co(t de la
formation a distance sera menée.

L’année 2020 pour le CFA sera I'année de mise en ceuvre de la réforme de I'apprentissage qui va entrainer
des changements tant au niveau pédagogique qu’au niveau de la gestion financiere.

Les effectifs ayant fortement progressés en septembre 2019 avec I'intégration des alternants assurance et
la création de deux nouveaux cursus, aucune nouvelle formation n’est prévue pour la rentrée 2020. Une
démarche qualité sera menée afin de permettre la certification qualité des formations exigée au ler janvier
2021 pour les CFA.

En termes financiers, les crédits inscrits en fonctionnement et en investissement pour les composantes

pédagogiques sont :
Budget 2020 - AE/CP

Fonctionnement Investissement

AE CP AE cp
EPN 1-Batiment et énergie 228 500 € 222 600 € 50 000 € 50000 €
EPN 2-ESGT 384630 € 370530€| 167500€ | 167500€
EPN 3-EEAM 126 600 € 122 600 € 3500 € 3500 €
EPN 4-Ingénierie mécanique et matériaux 73980 € 60 608 €
EPN 5- INFO 169 200 € 168813 €| 132600€| 132600 €




Budget 2020 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CP AE CP
EPN 6-Mathématiques et statistique 27 600 € 26 000 €
;P:g::a':fn‘::i:;:himiq”e' pharmaceutique | ) o00e | 249000€| 10000€| 10000€
EPN 8-INTECHMER 169 240 € 165685 €
EPN 9-EFAB 367550 € 350550 €
EPN 10-CCA 1431000€| 1414000¢€ 8000 € 8000 €
EPN 11-Territoires 184 300 € 178900 €
EPN 12-Santé, solidarité 60 150 € 57700 €
EPN 13-Travail 247 000 € 228 000 €
EPN 14-Droit et immobilier 87100 € 83600 €
EPN 15-Stratégie 598 700 € 590900 € 5000 € 5000 €
EPN 16-Innovation 176 100 € 169780 €
EICNAM 877050 € 877570€ | 153000€ | 153000¢€
Communication Langues étrangéres 26 590 € 24292 €
College de professionnalisation 2500 € 2500 €
ENJMIN 138 200 € 138200 €
Centre Cnam Paris 660 000 € 646 000 € 10 000 € 10000 €
Cnam entreprises 1110040€| 1106040€| 163 000€| 103000€
CFA - Centre de formation des apprentis 2366451 €| 2366451¢€ 96 000 € 96 000 €

= Larecherche

Les axes stratégiques qui seront mis en ceuvre en 2020 pour la recherche, conformément au débat
d’orientation budgétaire sont :

- Développer la recherche académique et industrielle au niveau national et international en
renforcant les relations entre les laboratoires et le monde des entreprises (mise en ceuvre de recherches
partenariales, accueil de doctorants en convention industrielle de formation par la recherche) , en
poursuivant l'incitation a répondre aux appels a projets européens.

De plus, une enveloppe de 220k€ est inscrite en 2020 pour le programme pluriannuel de soutien aux
équipements des laboratoires (renouvellement et innovation).

- Mettre en place des programmes transverses en vue de développer la pluridisciplinarité et de
mutualiser les ressources en créant un programme transverse autour de la modélisation numérique

- Développer la visibilité et le rayonnement de la recherche
Des actions de communication a I'attention du réseau et des auditeurs pour améliorer le lien formation-
recherche seront mises en ceuvre.

La politique de diffusion de la production scientifique sur le portail HAL (Hyper Articles en Ligne)
institutionnel sera développée.
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- Accompagner les évolutions de périmétres au sein de la DR ou les déménagements a venir
(Synergie, Cnesco...).

Les crédits inscrits pour la direction de la recherche et I'ensemble des laboratoires sont :

Budget 2020 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CcP AE CcP
Direction de la recherche 3722460€ | 3882128€| 651281€| 651281¢€

= La Mission patrimoine, information, culture scientifique et technique

Pour 2020, les objectifs sont de maintenir dans la nouvelle organisation « mission patrimoine, information,
culture scientifique et technique » le niveau d'activité des services et directions qui en dépendent.

La direction des bibliothéques et de la documentation

Avec la réouverture de la salle de lecture (septembre 2019), une étape significative a été franchie pour
donner aux auditeurs de meilleures conditions pour travailler et accéder aux ressources documentaires.
Cette réouverture a été réalisée sans modification des conditions d’accueil. Il est prévu au cours de I'année
2020 de faire deux enquétes auprés des publics (une en période d’examens, une autre en période plus
creuse) pour voir quelles évolutions pourraient étre effectuées en termes d’ouverture mais aussi de service
afin de répondre au mieux aux besoins des lecteurs.

L’achat de vitrines sécurisées est prévu sur le budget 2020 afin de mettre a I’'honneur dans la salle de lecture
le patrimoine documentaire de I’établissement.

Les actions menées de maitrise des co(ts de la politique documentaire seront poursuivies sur 2020.

Le musée des arts et métiers

En 2020, une des priorités du musée est d’améliorer la connaissance des publics, avec notamment la
réalisation d’études, afin de mieux répondre a leurs attentes et d’accroitre ainsi la fréquentation et les
ressources propres a moyen terme. Des actions seront également menées pour développer la notoriété,
I'image et la visibilité du musée.

Pour la programmation des expositions, sont prévues en2020 la réalisation de I'exposition « Prototypes »
et le travail de scénographie de I'exposition « Automobile ».

Une réflexion sera menée afin de proposer une programmation culturelle et scientifique ambitieuse qui
permette au musée d’augmenter son visitorat et de redynamiser sa collection permanente.

Les moyens inscrits pour la Mission patrimoine, information, culture scientifique et technique sont :

Budget 2020 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CcpP AE cpP

- CST (Culture Scientifique et

Technique) 439400€ | 439400€

- Direction des bibliothéques et de

i 1135300€| 1168300€ 9000 € 9000 €
la documentation

- Musée des arts et métiers 2189288€| 2410868€| 165300€ | 165300€
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= La politique immobiliere

Les objectifs de la politique immobiliere programmée en 2020 restent dans la continuité de la politique
menée par |'établissement au cours des dernieres années. Il s’agit de répondre aux obligations
réglementaires de mise en sécurité incendie et d’accessibilité des batimentset de continuer
I'aménagement des locaux et I'optimisation des surfaces afin d’améliorer les conditions d’accueil et de
travail des publics et des personnels et de réduire les colts des locations.

Poursuite des opérations programmeées lors des budgets précédents :

- Trois opérations financées par le contrat plan Etat - Région et des apports en fonds propres:
I'implantation de bureaux dans les combles de la salle des textiles, la réhabilitation des salles de
cours 30-34 situées sous la cour centrale du site Montgolfier et la réhabilitation des locaux de la
direction des ressources humaines acces 6.

L’enveloppe de I'opération « rénovation des combles de la salle des textiles » augmente de 500 k€
en raison de la nature et de la complexité des travaux, précisées dans la note jointe au tableau des
opérations pluriannuelles. Les deux autres opérations se situent dans |'enveloppe prévue au
dernier budget rectificatif 2019.

L'année 2020 sera I'année de réalisation de ces opérations, ce qui explique le volume de crédits de
paiement. Ces travaux permettront notamment d’accroitre le volume de salles de cours de
I’établissement et de réduire le colt des locations externes.

- Les opérations reglementaires de mise en accessibilité et de sécurité incendie (pas d’évolution
d’enveloppe sur le budget 2020 par rapport au budget rectificatif 2019) ;

- Dans le cadre des opérations stratégiques : la remise en état de la salle de sport des personnels,

I'aménagement de I'accueil du musée et la rénovation de 'amphithéatre Friedman et Gay Lussac
seront finalisés. La réhabilitation de la zone 37-39 sera poursuivie.
Les inscriptions budgétaires prennent en compte des ajustements liés a des hausses de co(ts
d’opérations : salles d’activités physiques (+80k€), atelier central de reprographie (+201k€),
réhabilitation zone accés 37-39 (+150k€). Ces augmentations sont compensées en partie par la non
réalisation des travaux de réparation de la charpente de la grande halle du site de Saint-Cyr-I"Ecole
(281k€).

Nouvelles opérations proposées dans le cadre du budget 2020 :
- Déplacement de la médecine de prévention : colt global de I'opération 160k€ ;
- Mise en sécurité incendie des réserves du musée : colt global de I'opération 200k€.

De plus, le projet de budget 2020 integre la participation financiere de I’établissement a la construction du
batiment « SYNERGIE Il » a Saint-Denis, réalisée par la Région lle de France et dont I'établissement sera
affectataire : colt total 1, 5M€, AE 2020 et CP 600k€ en 2020, 450k€ en 2021 et 450k€ en 2022.

L’ensemble des opérations immobilieres réalisées et a venir ainsi que leur programmation sont détaillés
dans la note d’accompagnement des programmes pluriannuels d’investissement et dans le tableau des
opérations pluriannuelles.

Les crédits inscrits au budget initial 2020 sont 5 617 674 € en AE et 7 629 827 € en CP.
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4. L’équilibre du budget

En application du décret GBCP, I'équilibre du budget de I'établissement doit s’apprécier selon deux
approches complémentaires. D’une part via le niveau de trésorerie (financement de I'activité a court terme)
et d’autre part via le fonds de roulement (financement de I'activité a moyen — long terme).
Par conséquent, I’équilibre du budget est apprécié :

— sur le tableau d’équilibre financier ;

— et surlabase du compte de résultat prévisionnel et du tableau de financement.

Le solde budgétaire de I’établissement agrégé (tableau 2 autorisations budgétaires)

Recettes globalisées et
Crédits de paiement 168 840 076 € MEs st recettes fléchées

/ Solde budgétaire déficitaire

Le solde budgétaire du budget agrégé (recettes — crédits de paiement) est déficitaire de 3 134 133 €
s’expliquant essentiellement par le besoin de financement des investissements (- 3 070 601€) et le décalage
de trésorerie sur des contrats de recherche et de formation (- 63 532€).

Le besoin de financement suscité correspond essentiellement a la poursuite des opérations de
réhabilitation et de mise en sécurité et en accessibilité des batiments déja programmées et financées sur
des subventions titrées lors des exercices antérieurs et a la participation de I'établissement a I'opération
Synergie Il (cf tableau des opérations pluriannuelles).

Le tableau d’équilibre financier (CP, recettes encaissées) (tableau 4)

Le tableau d’équilibre financier permet de déterminer la variation de trésorerie sur I'exercice qui résulte,
d’une part, du solde budgétaire découlant des prévisions d’encaissements de recettes (recettes globalisées
et fléchées) et des dépenses prévisionnelles décaissables (crédits de paiement) et d’autre part, des
opérations de trésorerie qui ne sont pas des opérations budgétaires mais affectent la trésorerie.

Les opérations de trésorerie, non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier au budget initial
2020 recouvrent :

- des prévisions de remboursement des préts octroyés par I'établissement aux centres en région
(171K €) et aux personnels (8k€);

- des prévisions d’octroi de préts aux personnels du conservatoire (8K €);

- les opérations pour le compte de tiers (tableau 5 — opérations pour le compte de tiers)
correspondant a la TVA collectée et a la TVA déductible, aux bourses d’aide a la mobilité
internationale.

Elles prennent également en compte :
= |e budget du groupement d’intérét scientifique C.R.E.A.P.T (Centre de Recherche sur
I’'Expérience, I’Age et les Populations au Travail) qui s’éléve a 150 066 € et est financé par
la participation des membres du groupement et des conventions ;
= des conventions européennes gérées comme opérations pour compte de tiers.

L’ensemble des opérations est détaillé dans le tableau des opérations pour compte de tiers annexé au

budget.
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- Les opérations sur compte de tiers retracent les trop-percus, les virements a ré-imputer et les
recettes encaissées restant a classer.

Au terme de ces opérations, la variation de la trésorerie de I'établissement est de : - 2 800 838,05 €

Le niveau de trésorerie prévisionnel apres budget 2020 s’éleve donc a : 34 870 271 €.

5. La situation patrimoniale

Les comptes de résultat prévisionnel et les tableaux de financement
(Tableau 6 situation patrimoniale)

Le compte de résultat permet de déterminer le résultat des opérations de fonctionnement de
I’établissement sur la base des opérations réalisées sur le seul exercice budgétaire 2020.

Selon I'instruction comptable commune, les charges de personnel inscrites au compte de résultat différent
des dépenses de personnel inscrites au tableau des autorisations budgétaires. Elles ont un périmeétre plus
restreint ; elles ne prennent pas en compte notamment les taxes et versements assimilés (1 735 526 €
considérés comme charges de fonctionnement) qui sont prévus dans les dépenses de personnel.

Pour I'établissement agrégé, le compte de résultat prévisionnel s’éleve a 166 887 834 € et dégage un
résultat positif de 262 000 € afin de financer des dépenses d’investissement.

Les investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 11 133 542 € sont financés par des
ressources d’investissement (4 391 641 €), par la capacité d’autofinancement dégagée par I'établissement
(3 837 300 €) et par un prélevement sur le fonds de roulement a hauteur de 2 904 601 €.

Pour chaque budget :
— L’établissement principal

Le compte de résultat prévisionnel s’éléve a 160 543 000 € et dégage un excédent de 150 000 €. Les
investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 11 001 542 € sont financés par des
ressources d’investissement (4 391 641 €), la capacité d’autofinancement dégagée (3 635 000 €) et par un
prélevement sur le fonds de roulement a hauteur de 2 974 901 €. Ce prélevement finance les opérations
immobiliéres patrimoine.

— Le SACD CFA Cnam lle de France

Le budget du SACD CFA est également présenté en équilibre. Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a
5674 670 € et dégage un résultat positif de 96 000 € permettant de financer les investissements (matériels
pédagogiques et informatiques). Le tableau de financement est équilibré avec un apport au fonds de
roulement de 18 000 €.

— La fondation du Cnam

Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a 670 164 € avec un résultat positif de 16 000 €. Les
investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 36 000 € sont financés par la capacité
d’autofinancement dégagée (88 300 €). Le tableau de financement est équilibré avec un apport au fonds
de roulement de 52 300 €.
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Le fonds de roulement de I’établissement

Le projet de budget est équilibré par un prélevement sur fonds de roulement a hauteur de 2 904 601€.
Apres les opérations du projet de budget 2020, le fonds de roulement de I’établissement s’éléve a
32 136 403,50 € et se répartit comme suit :

FDR
Etablissement principal 28 236 267,44 €
Cfa Cnam lle de France 128 346,56 €
Fondation du Cnam 3771789,50 €

6. Letableau de synthése budgétaire et comptable

Le tableau de synthése budgétaire et comptable ajoute une vision pluriannuelle des engagements pris par
I’établissement et permet d’analyser la soutenabilité du budget sur le long terme.

Les restes a payer initiaux d’'un montant de 27,19 M€ correspondent a I’évaluation des restes a payer fin
2019 conformément au budget rectificatif N°1 2019. lIs prennent notamment en compte les restes a payer
sur les baux (liste jointe en annexe), les différents marchés déja engagés (liste jointe en annexe).

Suite aux nouveaux engagements et paiements prévus en 2020 et détaillés dans les crédits de
fonctionnement et d’investissement, le niveau de restes a payer aprées budget 2020 est évalué a 24,43 M£.

L'analyse des indicateurs budgétaires et comptables suscités (solde budgétaire, variation du fonds de
roulement, trésorerie) montre le caractere soutenable du budget présenté au vu du niveau de trésorerie et
du fonds de roulement de I'établissement et de la nature des opérations financées par prélevement sur
fonds de roulement (opérations immobilieres patrimoine).

Opérations du budget initial 2020 Montant aprés budget initial 2020
Résultat prévisionnel 262 000 €
Solde budgétaire - 3134133 €
Variation de la trésorerie - 2800838,05€ | |Niveau trésorerie 34 870271€
Variation du fonds de roulement - 2914 601 € | |Fonds de roulement 32136403 €
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Solde budgétaire

Conservatoire national des arts et métiers
Etablissement agrégé

Evolution des indicateurs

9000 000 €

6500 000 €

4000 000 €

1500 000 €

-1 000000 €

-3 500 000 €

Compte financier 2017

Compte financier 2018

Budget 2019 aprés BR1

——
Budget initial 2020

3285044 €

9310100 €

-1288 314 €

-3134133 €

Compte financier
2017

Compte financier
2018

Budget 2019 aprés
BR1

Budget initial 2020

Variation de la

trésorerie

Fonds de roule

ment

10 000 000 € -
5000000 € -
N | | | i
-5 000 000 €
Compte financier 2017 Compte financier 2018 Budget 2019 aprés BR1 Budget initial
2020
11125 554 € 7750998 € 142799 € -2 800838 €
Compte financier | Compte financier | Budget 2019 apres Budget initial

2017 2018 BR1 2020

40 000 000 €

30 000 000 €

20 000 000 €
10000 000 € -
Compte Compte Compte Budget 2019 Budget initial
financier 2016 financier 2017 financier 2018 aprés BR1 2020
24 378 523 € 28 090 028 € 37294355 € 35041004 € 32 136 403 €
Compte Compte Compte Budget 2019 Budget initial
financier 2016 financier 2017 financier 2018 apres BR1 2020
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Autorisations budgétaires - dépenses de fonctionnement

45000 000 €

30 000 000 €

15000 000 €

wnnnhing

0€
AE Comp(e financier CcP Comp\e financier AE Comp\e financier CcP Comp(e financier AE Budget 2019 CcP Budge\ 2019 AE Budget initial 2020 CcP Budget initial
apres BR1 aprés BR1
30775422 € 31754 306 € 30506 573 € 32404294 € 46 627 035 € 40 595 120 € 37722115 € 38684 315 €
AE Compte CP Compte AE Compte financier | CP Compte financier AE Budget 2019 CP Budget 2019 AE Budget initial CP Budget initial

financier 2017

financier 2017

2018

2018

apres BR1

apres BR1

2020

2020

Autorisations budgétaires - Dépenses de personnel

110 000 000 €

55000 000 €

0€

AE =CP
Compte financier 2017

AE =CP

Compte financier 2018

AE=CP
Budget 2019 aprés BR1

AE=CP
Budget initial 2020

113 592 158 € 112730484 € 118 524 757 € 119035219 €
AE = CP AE =CP AE=CP AE=CP
Compte financier | Compte financier | Budget 2019 aprés Budget ir;ilial 2020
2017 2018 BR1 9

Autorisations budgétaires - dépenses d'investissement

15 000 000 €

10 000 000 €

By

AE Compte financier 2017 CP Compte financier 2017 AE Compte financier 2018 CP Compte financier 2018

N m
0 -

AE Budget 2019

CP Budget 2019

AAE Budget initial 2020

CP Budget initial
2020

apreés BR1 aprés BR1
5650214 € 4732136 € 5646 829 € 4254 057 € 15534 352 € 9761542 € 9326 389 € 11120542 €
AE Compte CP Compte AE Compte financier | CP Compte financier AE Budget 2019 CP Budget 2019 AE Budget initial CP Budget initial
financier 2017 financier 2017 2018 2018 aprés BR1 aprés BR1 2020 2020
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Recettes budgétaires

165 000 000 €

130 000 000 €

95000 000 €
Compte financier Compte financier Compte financier Budget 2019 aprés BR1 Budget initial
2016 2017
149313522 € 153 363 643 € 158 698 934 € 167 593 105 € 165 705 943 €
Compte financier | Compte financier Compte financier Budget 2019 aprés Budget initial
2016 2017 2018 BR1 2020

Dont subvention de fonctionnement Etat - SCSP

115 000 000 €

110 000 000 €

105 000 000 €

100 000 000 € -

95000 000 € -
Compte financier Compte financier 2017 Compte financier 2018 Budget 2019 apres BR1 Budget initial
103873 153 € 109 017 044 € 110529 034 € 110476 443 € 110 660 608 €
Compte financier | Compte financier Compte financier Budget 2019 aprés Budget initial
2016 2017 2018 BR1 2020

Dont autres recettes (autres financements de I'Etat, publics et ressources propres)

55 000 000 €
; j
35 000 000 € .

Comp(e fmancwev Compte financier 2017 Compte financier 2018 Budget 2019 aprés BR1 Budget mltlal
45 440 369 € 44 346 599 € 48 169 900 € 57 116 662 € 55045 335 €
Compte financier | Compte financier Compte financier Budget 2019 aprés Budget initial
2016 2017 2018 BR1 2020

20



Conservatoire national
des arts et métiers

Budget agréegé de I'Etablissement
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Note d’accompagnement

Prograommes pluriannuels d'Investissement Patrimoine (PPI)

Budget Initial 2020

1. Opérations réglementaires

e Mise en accessibilité handicapés des sites (4 370 000 €)

L'agenda d’accessibilité programmé, ayant obtenu un avis favorable de la préfecture en début d’année 2016,
il est déployé sur 6 ans. Le lancement du traitement opérationnel du dossier est plus lent que prévu
initialement compte tenu de la charge de travail du PVPI et de sa complexité. L'opération n’est pas planifiée et
organisée dans sa globalité si bien que la planification des AE et des CP n’est qu’indicative.

Globalement les actions portées a I’ADAP dépassent 6,1 M€. Cependant certaines d’entre elles sont portées
par des opérations de travaux programmées :

O O O O O O O

Ascenseur 11B

Mise en sécurité incendie Montgolfier
Combles de la salle des textiles
Batiment acces 15-17-21

Front-office de la scolarité

Atelier de reprographie

Salles de cours 30-34

Ont été traités depuis 2016 :

O 0O O O OO0 O O O

L'ascenseur 11B et le monte personnes en situation de handicap

Les sanitaires et les circulations du site de Gay-Lussac

Le site de Nantes

Les circulations verticales ont été traitées pour les sites de Saint-Martin, Montgolfier et Landy
Le front-office de la scolarité

Les escaliers des amphithéatres

La loge du site de Gay-Lussac

Les sanitaires des sites Saint-Martin et Landy

Le mobilier des amphithéatres T et V

Les opérations suivantes ont démarré en 2019 ou avant et se poursuivront en 2020 :

©)

Traitement de I'accueil et des circulations au niveau des cours du site Saint-Martin : le
programme est en cours de finalisation

Traitement du site du Mans : I'avis d’appel a la concurrence pour un maitre d’ceuvre sera
publié en fin d’année 2019.

Ascenseurs des sites Saint-Martin (11A, Vn5) et Gay-Lussac : le programme sera finalisé en fin
d’année 2019
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o Signalétique des sites : 'opération est en cours mais n’avance pas comme souhaité compte
tenu de la charge de travail du groupe de travail.

En 2020, les actions nouvelles suivantes devraient étre menées :

o Places pour les personnes en situation de handicap et boucle auditive dans les autres
amphithéatres
o Traitement du musée.

e Mise en sécurité incendie du site Montgolfier (1 973 400 €)

En 2017 ont été sélectionnés le bureau d’études techniques et les assistants a maitrise d’ouvrage sur le
programme élaboré en 2016. La consultation des préventionnistes de la brigade des sapeurs pompier de Paris
d’une part et de l'architecte de sécurité d’autre part ont eu lieu. Les dossiers de déclaration préalable leur ont
été transmis officiellement en juillet pour instruction.

L'attribution des marchés est prévue en décembre 2019. La durée des travaux est estimée a 18 mois.

Il est a noter que cette opération intégre le remplacement des équipements centraux de sécurité incendie du
site Saint-Martin. En effet ceux-ci sont vétustes et engendrent des aléas de fonctionnement.

2. Les opérations essentiellement financées par le CPER

Le dossier d’expertise, validé par le conseil d’administration d’avril 2017, a recu un avis favorable du Recteur
et du Préfet en juillet 2017.

¢ Implantation de locaux de bureau dans les combles des textiles (2 700 000 €)

Les combles de la salle des textiles sont depuis de nombreuses années désaffectés. lls ont précédemment été
utilisés en zone de stockage par le musée.

La présente opération vise a transformer cet espace (340 m?) en locaux de bureaux. Le traitement de
I’enveloppe du batiment sera réalisé ainsi que le remplacement des menuiseries extérieures. L'éclairage en
lumiere naturelle est un axe de travail important ainsi que le confort thermique d’été et d’hiver. Un axe majeur
au projet est I'accés aux combles. Un ascenseur doit étre installé. Il desservira également le niveau de la salle
des textiles lui-méme.

Le cot de I'opération a été évalué a 2 200 000€ au stade des études de diagnostic.

Les offres remises a I'aboutissement de la procédure de consultation des entreprises de travaux, font état d’un
colt encore majoré qui porte I'enveloppe consacrée a I'opération a 2 700 000 € TDC. Les facteurs essentiels
qui expliquent cet écart tiennent : a la mauvaise estimation financiére par la maitrise d’ceuvre des lots
maconnerie (et particulierement du plancher, dont la mise en stabilité au feu s’est avérée indispensable) et
électricité ; a la complexité du chantier sous-estimée par la maitrise d’ceuvre; a la conjoncture qui est
particulierement bonne pour les entreprises qui pratiquent de ce fait des co(ts plus élevés et qui ont tendance
a délaisser les travaux dans Paris car trop pénalisants du fait des conditions de circulation et de stationnement.

Les services instructeurs de la Brigade de Sapeurs-Pompiers de Paris et de la préfecture de police ont été
rencontrés compte tenu de la sensibilité du dossier en matiére de protection des personnes en cas d’incendie
et cet aspect a été particulierement travaillé avec la collaboration du préventionniste du ministére de la
culture. Malgré cela, la commission permanente de sécurité incendie a rendu mi-octobre un avis négatif sur le
projet soumis motivé par les conditions d’évacuation de la salle de réunion placée au-dessus de la zone de
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bureaux. Il n’y a pour autant pas d’incidence sur la consultation des entreprises qui a été lancée parallélement,
car la réalisation de cette salle en étage fait I'objet d’une option qu’il s’agira de ne pas retenir lors de
I'attribution des marchés.

e Les salles de cours banalisées situées sous la cour centrale du site Montgolfier (2 150 000 €)

Le volume qui recoit aujourd’hui les salles de cours doit étre completement retravaillé dans le but d’adapter
la taille et le nombre de salles au besoin d’'une part et de réhabiliter I'ensemble aujourd’hui vétuste d’autre
part. Par ailleurs I'apport de lumiéere du jour devra étre un point majeur de I'’étude. Cette opération permettra
de ne plus avoir recours aux locations du soir. La mise en sécurité incendie et en accessibilité de cette zone
sera traitée dans le cadre de cette opération.

L'architecte de sécurité de la préfecture de police a été consulté et le dossier de demande d’autorisation de
travaux a été déposé. La commission permanente de sécurité incendie a pour autant émis un avis négatif sur
le projet au prétexte principalement que la circulation devait étre désenfumée. L’architecte de sécurité a de
nouveau été rencontré et un complément de dossier va étre déposé mi-octobre pour lever |’avis donné. La
consultation des entreprises avait été lancée en paralléle et s’est achevée début octobre. Les analyses des
offres sont en cours. Nous retiendrons I'option élaborée au DCE et qui vise a désenfumer la circulation. Nous
mettrons au point les marchés apres attribution de ceux-ci, mi-novembre 2020, pour régler les derniers détails.
Les locaux seront mis en exploitation pour la tranche ferme a la rentrée universitaire 2020-21.

Le co(t de I'opération, évalué au stade du dossier d’expertise est de 2 150 000 € (pas d’évolution du colt par
rapport au dernier budget rectificatif).

e Laréhabilitation des locaux de la DRH acces 6 (1 046 000 €)

Le projet Synergie prenant un retard considérable, la réhabilitation des locaux de la DRH acces 6 s’est substitué
au projet 3 porté au CPER. Ceci a été acté au comité de pilotage immobilier de juillet 2018 et au CA de
décembre 2018. Le Préfet a émis un avis favorable par courrier du 11 mars 2019 au dossier d’expertise
modificatif déposé en janvier.

Les locaux actuels présentent de nombreux problémes de fonctionnement (taille des bureaux parfois
inférieure au code du travail), de vétusté générale, d’optimisation de I'utilisation des surfaces, d’inconfort
sonore et thermique. Outre le réaménagement complet intérieur, I'opération prévoit le ravalement de la
facade sur cour, le remplacement de toutes les menuiseries extérieures, la réfection de la couverture et
I'isolation thermique de I'ensemble.

Le colt de I'opération est évalué a 1 046 000 € TDC au stade de la programmation. La surface a traiter est de
387 m2.

Les études ont été confiées a ’ACMH en aolt 2019. Elles auront lieu en 2019-2020, les travaux en 2020-2021.

En outre les personnels qui occupent le batiment seront, lors du déroulement des travaux, installés dans des
bureaux modulaires installés dans la cour d’honneur.

3. Les opérations stratégiques

3.1. Celle terminée en 2019
e Stabilité de la salle de lecture de la bibliothéque (684 000 €)

Depuis 2009 des investigations ont lieu pour mettre en évidence d’éventuels mouvements anormaux du
batiment ou désordres qui affecteraient ce dernier. 3 architectes en chef des monuments historiques (ACMH)
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se sont succédés sur ce sujet. L'avant dernier a remis en juin 2016 son dossier d’études préalables. La Direction
régionale des affaires culturelles n’a pas diligenté I'expertise de celui-ci comme pourtant elle s’y était engagée
et nous renvoie vers le nouvel ACMH pour poursuivre les investigations et amener une conclusion. Les
dernieres conclusions ont été rendues en juillet 2017. Elles identifient enfin clairement les pathologies dont
souffre le batiment et proposent des moyens concrets de traitement. La DRAC a validé ces éléments.

Le co(t de I'opération est estimé au stade des études préalables, par ’ACMH, a 520 000€. Compte tenu des
observations et des choix effectués par la DRAC, le co(it de I'opération était de 804 400 € TDC au stade du PRO.

Le calendrier des travaux prévoyait initialement une ouverture de la salle au plus tard en janvier 2019.
Malheureusement I'appel d’offre réalisé cet été n’a pas été concluant. Un des deux lots est jugé sans suite et
a été relancé. Les travaux se sont terminés en avril 2019 pour un co(t inférieur a notre prévision, 684 000 €
TDC.

3.2. Celles en cours

e Projet de mise en sécurité du site de Saint-Cyr I'Ecole (513 162 €)

De multiples problématiques affectent le site de Saint-Cyr-I'Ecole. Le site de I'lAT présente des risques du point
de vue électrique s’agissant des installations propres aux process des souffleries et incendie du point de vue
des batiments. Par ailleurs une pollution des sols a été mise en évidence aux abords de la cuve de fioul associée
a la soufflerie Sigma 4.

- Dépollution sigma 4 : nous attendions un avis de la DRIEE depuis septembre I'an dernier sur le résultat
de nos études préalables. Nous recherchons cette année un maitre d’ceuvre et un AMO sécurité
protection de la santé pour réaliser les travaux I'an prochain.

- Réparation de la charpente de la toiture de la grande halle : nous venons de passer une mission de
maitrise d’ceuvre pour mener les études cette année et réaliser les travaux I'an prochain. Des
diagnostics complémentaires (amiante et plomb) devront accompagner les études.

- Traitement des non conformités électriques: nous attendons pour septembre les devis
correspondants. L'exécution des travaux s’effectuera cette année pour les priorités fortes.

- Lamise en sécurité incendie du site est reprise (dossier datant de 2007). Les études sont en cours.

Les études pour la réparation de la charpente de la grande halle ont abouti en juin 2019. Elles chiffrent les
travaux a prés de 800 000 € TDC. La direction n’a pas souhaité poursuivre cette opération au-dela du DCE
livré en juin 2019, d’ou la non réalisation des AE et des CP programmés ce qui a permis prendre en compte
I’évolution financiere des opérations relatives a la reprographie et a la salle de sport.

Par ailleurs le colt de la dépollution des terres est situé entre 200 et 513 000 € TDC selon la solution choisie.
Cette opération sera menée en 2020.

e Remise en état de la salle de sport de ’APCnham (621 302 €)

La salle de sport est située au second sous-sol du site Saint-Martin, sous une partie de la cour Lavoisier. Elle
souffre de remontées d’humidité qui se traduisent par de la condensation sous les pavés de verre ; du salpétre
sur les murs ; des revétements muraux trés dégradés. Par ailleurs, des installations sanitaires (douches et
vestiaires) aménagées dans le méme volume que la grande salle, sont de tres mauvaise qualité.

Le co(t de I'opération, situé au stade de la programmation a 509 000€ TDC, est revalorisé a 541 302€ au stade
du projet. Le surco(t est essentiellement d{i au traitement de la stabilité au feu de la structure qui constitue la
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cour et au traitement de I'escalier historique. A I'attribution des marchés de travaux, le constat est que les prix
sont globalement plus élevés (certaines prestations ont été sous-estimées par la maitrise d’ceuvre, les prix des
entreprises ont évolué a la hausse) que ceux estimés ce qui conduit a une hausse de 13% par rapport a
I’estimation des travaux au stade du projet et mene a un colt d’opération de 621 302 € TDC.

Les marchés de travaux ont été notifiés fin ao(t 2019. Les travaux se termineront au premier trimestre 2020.
L'opération est décalée dans le temps du fait de la durée des études.

e Création de I'atelier central de reprographie (906 072 €)

La reprographie centrale comprend aujourd’hui deux ateliers : acces 39 sur le site Montgolfier et accés 11 sur
le site Saint-Martin. Les locaux sont vétustes et peu adaptés a I’activité. Le programme des travaux est en cours
de finalisation et doit aboutir a I'installation d’un atelier unique situé au 1*" sous-sols du site Montgolfier, entre
les acces 31 et 39. Les locaux seront completement réhabilités. Bien que situés en sous-sol, ils captent pour
une bonne partie d’entre eux une lumiéere zénithale de trés bonne qualité et ils disposeront d’ouvrants.

Les études ont été réalisées en 2018 d’une part en interne pour I'aménagement intérieur des locaux et par
I’ACMH pour la verriere. Les marchés de travaux ont été attribués début juillet 2019. lls s’étendront jusqu’en
janvier 2020.

Le co(t de 'opération initialement estimé a 371 000 € a atteint 704 000 € au stade du projet. La raison tient a
deux facteurs essentiellement : le périmetre de I'opération a été étendu a la colonne 31 et prépare les
opérations prochaines de rénovation des sanitaires et de ventilation des sous-sol notamment. En outre il
integre dorénavant des prestations de mise en accessibilité du site (sanitaires du RDC accés 31) et des
prestations de mise en sécurité incendie (encloisonnement de I'escalier 31) ; le co(t attribué a la verriere est
tres sous-estimé. Pour plus de détail, cette augmentation tient :

- Autraitement de I'’étanchéité et de I'isolation thermique du plancher autour de la verriere non prévu
initialement et qui s’avere important a réaliser ;

- Ala verriére qui a fait I'objet de critiques de I'architecte des batiments de France qui se révele bien
plus onéreuse a I'ouverture des offres ;

- Le retrait d’amiante repérée sur une ancienne canalisation vapeur (calorifuge) ;

- Ala nécessité de réorganiser jusqu’en couverture les locaux pour constituer une gaine technique qui

permettra :
o De préparer la réfection des sanitaires de la colonne 31 en terme de ventilation et de
plomberie
o De remettre de l'ordre dans la colonne électrique 31 et de supprimer d’anciens réseaux
désuets

o De mettre en conformité la ventilation des locaux d’accueil des personnels des entreprises
extérieures récemment rénovés

o De préparer la ventilation des angles 39 et 31 en sous-sol du fait de modifications dans le cadre
de la mise en sécurité incendie

A I'attribution des marchés de travaux, le constat est que les prix pratiqués par les entreprises sont de maniere
générale plus élevés que ceux estimés. Par ailleurs le prix de la verriere démontre que I'estimation du maitre
d’ceuvre, déja bien plus élevée que celle que nous avions déterminée au stade du programme, était largement
sous-estimée. Le co(t de I'opération est de 906 072 € TDC.
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e Réhabilitation de |a zone 37-39 en RDC et RDJ (550 000 €)

La livraison de I'atelier de reprographie permettra de libérer les derniers locaux occupés entre les acces 37 et
39 en rez-de-chaussée et rez-de-jardin du site Montgolfier. Les espaces seront transformés en locaux de
bureau pour l'essentiel et seront a destination de la direction du patrimoine afin de la regrouper
géographiquement. Les facades seront retravaillées pour que la lumiere du jour soit plus présente en RDJ.

L’estimation financiére de I'opération est de 550 000 € TDC. Le programme reste a terminer. Les études
seraient positionnées en 2020 et les travaux I'année d’apres.

e Réalisation de voies « échelles » cour Lavoisier (720 000 €)

Lors de nos échanges de début d’année 2019 avec les préventionnistes de la Brigade des sapeurs-pompiers de
Paris dans le cadre de I'opération de création de bureaux dans les combles du batiment des textiles, ces
derniers ont mis en évidence la nécessité de créer une voie permettant aux camions « échelle » de se
positionner le long de la fagade nord du batiment « textiles ». Le batiment situé entre les accés 9 et 11 doit lui
aussi étre accessible depuis la cour Lavoisier pour satisfaire la réglementation incendie. Or les voies « échelle »
doivent satisfaire des reprises de charges importantes exercées par les camions lors de leurs manceuvres et de
leur stationnement. Par ailleurs, la cour Lavoisier présente de nombreuses déformations mettant en évidence
des problémes en sous-sol. Afin de répondre a ces préoccupations des études de diagnostic qui conduisent a
conforter la cour ont été menées.

Le colt de I'opération est estimé a ce stade a 720 000 TDC.

Il est prévu de mener les études en 2020 et les travaux I'année d’aprés.

e Réfection des amphithéatres 2 — site Montgolfier — et de celui du site Gay-Lussac (250 000 €)

Le mobilier de ces amphithéatres est trés vétuste et dégradé. Par ailleurs les peintures et revétements de sol
de I'amphithéatre du site de Gay-Lussac doivent étre refaits.

Le colt de l'opération est estimé a 250 000 € TDC.

La consultation des entreprises pourrait étre organisée cette année pour une réalisation des travaux en 2020.

e Aménagement de I'accueil public du Musée (200 000 €)

Le Musée souhaite réaménager en 2020 la zone d’accueil du public. Le travail de programmation n’a pas encore
eu lieu. L'estimation financiere établie par le musée est de 200 000 €.

3.3. Les nouvelles opérations stratégiques

e Déplacement de la médecine de prévention (160 000 €)

La création de I'ascenseur qui desservira la salle des textiles et ses combles impacte fortement les locaux
affectés a la médecine de prévention en les privant de 'un d’entre eux d’une part et occasionnera des
nuisances incompatibles avec le fonctionnement de ce service d’autre part. Par ailleurs les locaux actuels ne
sont pas adaptés aux besoins de ce service.
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L'opération proposée ici vise a installer ce service dans les espaces libérés par I'atelier de reprographie du site
Saint-Martin apres réhabilitation. Le programme de cette opération est en cours de finalisation. Les travaux
s’effectueront au cours du premier semestre 2020 via les marchés de travaux a bons de commande. La maitrise
d’ceuvre sera interne.

Le co(it des travaux est estimé a 160 000 € TDC au stade de la programmation.

e Mise en sécurité incendie des réserves du musée (200 000 €)

Le SHS a réalisé un diagnostic des réserves du musée vis-a-vis de la sécurité incendie. Le batiment qui date de
1994 souffre de non-conformité d’une part et les dispositions pourraient étre améliorées en faveur de la bonne
conservation des ceuvres. Enfin les installations incendie doivent étre modernisées quand bien méme la
centrale a été changée en urgence.

Le co(t des travaux est estimé a 200 000 €. Les études auront lieu en 2020 tandis que les travaux se dérouleront
en 2021.

4. Ravalement des facades et remplacement des menuiseries extérieures du site de Gay-Lussac
(1 843 000€)

De fagon a pouvoir obtenir 50% du prix de vente du terrain vierge situé a Saint-Cyr-I'Ecole, le Cnam a proposé
a la Direction de I'lmmobilier de I'Etat (DIE) et a notre ministere de tutelle la réalisation de travaux sur le site
de Gay-Lussac. Il s’agit de procéder au ravalement des facades sur rue et sur parking et au remplacement de
la totalité des menuiseries extérieures. Le colt de I'opération est estimé a 1 843 200 € TDC. Les études sont
programmeées pour 2020 et la réalisation des travaux en 2021.

La DIE a donné son accord au projet en avril 2019.

5. Participation financiere au projet immobilier « Synergie 2 » (1 500 000 €)
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