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1 Informations financiéres concernant le patrimoine, la
situation financiére et le résultat du Réseau Cnam

1.1  Compte de résultat combiné

31/12/20.7 31/12/2016

Chiffre d'affaires 6.1 83 452 81 756
Autlres prodults dlexploltation . 6.2 145 169 146 537
Produits d'exploitation 232 621 228 293
Achats et charges externes 6.3 (54 452) (55 909)
Charges de personnel 6.4 (159 308) (154 956)
Autres charges d'exploltation 6.5 (8 526) (& 474)
impéts et taxes 6.6 (3 196) (2 938)
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions 6.7 (4 346) (6 105)
Charges d'exploltation (229 828) (226 380)
Résultat d'exploitation 2793 . 1913
Prodluits financlers 4 97
Charges financigres (60} (70}
Résultat financler 6.8 14 27
Reésultat courant ) 2 807 1940
Prodults exceptionnels 1704 2540
Charges exceptionnelles (1489 3012
Résultat exceptionnel 6.9 215 (472)
Résultat avant impét 3022 1468
Impdts sur le résultat ' (14) (15)
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1.2 Bilan combiné

31/12/2017

Amortissements

Brut et dépréclations Net Net
Immobilisations incorporelles 7.1 9336 (8 343 1593 1417
lmmobtlisations corporelles 7.2 378122 (84 125) 293 997 300338
Immebilisations financires 7.3 2819 2819 4067
Actif Immobilisé 390 B8T7 (92 468) 298 409 305 822
Stacks et en-cours 7.4 4 - 4 4
Clients et comptes ratiachés 7.5 46 428 {6 886) 39 542 34 477
A-utres créances et comptes de régularisation - actif 7.6 21 469 (524) 20945 21874
Valeurs maobilléres de placement 7.7 840 840 8334
Dispon|bilités .7 55127 35127 41 057
Actif eirculant 123 868 {7410) 116 458 105 746

Financements de [factif par I'Etat 7.8 275571 282 113
Fonds associatifs {cotisations des adhérents, apports,
autres) 10 546 10 441
Financements des actifs par des tiers - Cnam 11 526 11343
Financements des actifs par des tiers - Autres centres (96) (213}
Fonds propres 297 547 303 684
Réserves 39375 37 443
Résultat de Mfexercica 3008 1453
Total Fonds propres et réserves 339 930 342 580
Provisichs pour risgues et charges 7.9 9103 9 255
Emprunts et dettes financigres 7.10 3117 2212
Fournlsseurs et comptes rattachés 7.11 14995 12 487
Autres dettes et comptes de régularisation - passif 7.12 47722 45 034
65 834 59 733

Total Dettes
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1.3 Tableau des flux de trésorerie combiné

OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net de I'ensemble combiné 3008 1 453

Elimination des charges et prodults sans incidence sur {a trésorerie ou non liés 3
I'exploitation :

- Dotation nette aux amortissements et provisions 9044 11 107
- Plus ou moihs values de cession dfimmobllisaticns 1010 934
- Autres variations sans incidence sur Ja trésorerie - (2)

incldence de Ia varlation des décalages de trésarerie sur opérations d'exploitation :
- Variations de stock . .
- Variations des dettes et ¢réances d'exploitation 1434 (706)

dont Variations des créances {2 406) (237D

dont Variations des detles 3840 1671

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

- Acquisitions d'lmmobilisations incorporelles (557} {388)
- Acquisitions d'immaobilisations corporelies (4 942) (6 0B0)
- Acquisitions d'immpobilisations financiéres © {103y (17
- Casslons d'fmmobilisations corporelles 289 .
- Diminution d'immobilisations financiéres 40 142

- Variation nette des placements court terme . 200

OPERATIONS DE FINANCEMENT

- Augmentation des fonds propres

- Diminution des fonds propres . (4 925) (4 684)
- Subventions d'investissements regues 1076 640
- Augmentation des emprunts 933 (1113

- Remboursement des emprunts 778) 112

- Incidence des variations de périmtre sur la trésorerie ,
- Incldence d'opérations sans incldence sur la trésorerie

VARIATION DE TRESORERIE 5523 2 606
Trésorerle 4 l'ouverture 49 335 46 729

Trésorerie a la clbture 54 858 49 335

Disponibilités 55127 41 045

Valeurs mobitieres de placernent 840 51334
Concours bancaires courants (11086) (55)
Intéréts courus non échus ) i1
Total 54 858 49 335
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1.4 Etat des variations des fonds propres combinés

Aftéctation du résultat

Financements nets de 'actif par I'Etat (4 684)
Financements néts de 1'ackif par des tlers 203
Commadsts (1595)
Engagement retraite de 2015 impuié sur fonds propres de 2015

Régularisation des a-nouveaux 0
Subyentions d'investlssement sur blens renauvelables (262)

Résultatde Pexerclce

Affectation du résultat

Financements nets de I'actif par I'Etat 14 928)
Financements nets de Pactit par des tlers o
Commaodals {1595}
Régularisation des A-nouveaux 0
Subventions dinvestissement sur bilens rencuvelables 382

Résultat de I'exercice
Impact das rettajtements de consolidation de 2016 sur les réserves
Impact des retraitements de consolidation de 2017 sur les réserves

Les « Régularisations des A-nouveaux » correspondent essentlellement aux tmpacts des régularisations comptables apérées dans les

comptes saciaux de Cnam (cf. 2,10.3)
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2

Information relative au

Réseau Cnam

2.1

Le Conservatoire National des Arts et Métiers (Cnam) est
un étahlissement public & caractére scientifique, culturel
et professionnel placé sous la tutelle du ministre chargé
de I'enseignement supérieur.

Il constitue un grand établissernent au sens de l'article L.
717-1 du code de I'éducation.

Sa mission d'enselgnement supérieur et de recherche
s'organise autour d'un Réseau national formé de centres
régionaux et d'un siege a Paris.

Le Cnam est régl par le décret n°88-413 du 22 avril

1988 ayant pour mission de ;

~ dispenser des formations qualiffantes et
dipiémantes & un public majoritairement composé
d'adultes suivant des cours du soir,
mener des recherches scientifigues au seln de ses
laboratoires,

- présenter & un public large des collections d'objets
techniques, dans le cadre du Musée des arts et
métlers,

Les centres réglenaux dui Cnam sont régis par le décret
n°g9-108 du 20 février 1989 et sont gérés le plus
souvent au travers d'organismes de gestlon spécifiques.

Le comportement social, commercial, technigue et
financier commun crée un lien de combinaison au sens
du §61 du CRC 99-02, En conségquence, le Cnam a publié
des comptes combinds pour la premidre fols pour
I'exercice 2013.

Des conventions de combinalson signées entre le Cnam
et les centres réglonaux prévolent les modalités
d'établissement des comptes combinés, avec le Cnham
comme entité combinante,

2.2 Référentiel comptable

Les comptes combinés sent établis en conformité avec
les principes et méthodes comptables découlant des
textes légaux et régiementalres en vigueur en france et
plus particuliérement le régiement CRC 99-02 du Comité
de la réglementation Comptable,

Les comptes annuels des établissements entrant dans le
périmétre de combinaison sont arrétés sefon les régles
générales d'élablissement et de présentation des
comptes annuels ;

le PCG 1999 homologué par arrété du 22 juln 1999,
les artlcles L123-12 & L123-28 du Code du
Commerce,
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Principes et méthodes de combinaison

- au nouveau référentiel comptable constitué du
recuei! des normes comptables des établissements
publics.  (RNCEP), de [Iinstruction comptable
commune du 22 décembre 2016 (BOFIP-GCP-17-
0003 du 20 janvier 2017) et du plan de comptes
commun  (en remplacement de  Pinstruction
codificatrice  M9-3  applicable  aux  EPSCP
(Etablissements Publics & Caractére Sclentifique,
Culture! et Professionnal)),

- I'lnstruction n® 08-017-M9 du 3 avril 2008 relative
aux comptes consolidés des EPN (Etablissements
Publics Natlonaux).

Les comptes sont établis dans le respect des principes
comptables :

de continuité d'exploitation,

d'indépendance des exercices,

et de perinanence des méthodes,

2.3 Date de cibture

Le Cnam clbture ses comptes au 31 décembre de chaque
année, ainsi gue la majorité des centres régionaux
combinés,

Lorsque fa date de clbture d'un centre compris dans le
périmétre de comblnaison est antérieure de plus de trois
mols- & 1a date de ciéture des comptes combinés, Il est
nécessalre d'établir des comptes intermédiaires 4 la date
de cldture,

Ces comptes Intermédialres peuvent &tre établls en
partant des comptes Individuels retraités pour tenir
compte des opérations significatives survenues entre la
date de cidture des comptes individuels du centre
concerné et |a date de clbture des comptes combinés.

Pour le centre Nouvelle-Aquitaine, 'exercice social clos
le 31 décembre 2017 a une durée de 16 mois.

2.4  Modalités de combinaison
Les comptes combinés résultent du cumul des comptes
annuels des différents centres compris dans e
périmétre, aprés retraitements d'harmonisation et
reclassements,

les comptes réclprogues, actifs et passifs, charges et
produits, sonft élfminés sans impact sur le résultat
d'ensemble, :

Entrent dans le périmétre de combinalson du Réseau
Cnam les centres avec lesquels le Cnam a obtenu un
engagement portant sur la combinaison.

La valeur d'entrée des actifs et passifs & retenir pour ces
entités combinées est égale & leur valeur nette
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comptable & la date d'entrée dans le périmetre de
combinaison, retraitée aux normes comptables du
Réseau,

Au 31 décembre 2017 tous les centres sont Intégrés
dans le réseau Cnam par la méthode de combinaisen,

Le périmétre de combinaison est détalllé en paragraphe
5.4,

2.5 Jugements et estimations
de la direction du Réseau

L'établissement des états financiers nécessite
d'effectuer des estimations et d'utlliser des hypothéses
gul affectent les montants figurant dans ces éfats
financiers. Les estimations significatlves realisées par le
Réseau pour I'établissement des états financlers portent
principalement sur:
I'estimation de la durée d'utilité des Immobilisations
corporelies et Incorporelles,
- |'dvaluation des dépréciations des actifs &
comptabiliser,
I"évaluation des produits constatés d'avance,
I'évatuation et fa comptabilisation des provisions
pour risques et charges liges aux opérations du
Réseal,
ies hypothéses de calcul des engagements envers (e
personnel,

En ralson des fncertitudes Inhérentes & tout processus
d'évaluation, le Réseau révise ses estimations sur la base
des informations régulidgrement mises a jour. Il est
possible que les résultats futurs des opérations
concernées différent de ces estimations,

Outre I'utillsation d'estimations, la direction du Réseau
fait usage de Jugement pour définir le traftement
comptable adéguat de certaines activités et transactions
lorsque les normes et interprétations en vigueur ne
traitent pas de manitre précise des probiématiques
comptables concernées,

2.6 Conversion des comptes
exprimés en devises

La devise d'établissement des comptes combinés du

Réseau Cnam est I'Euro. Les montants présentés dans

les états financiers sont arrondis au milller d'eures le
plus proche.

Seuls les Cenires Polynésie et Nouvelle Calédonle
établissent leurs comptes selon une devise différente (le
Franc des Collectivités Frangaises du Pacifique, CFP). La
parité étant fixe avec l'euro, le bilan et le compte de
résultat ont été convertls en retenant la parité de 1 euro
= 119,33 francs CFP.
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2.7 Transactions en devises

Les transactions libellées en devises sont converties au
taux de change en vigueur au moment de |a transaction.
En fin d'exercice, les créances et les dettes libellées en
devises sont convertles sur la base du taux de change de
cléture,

Les écarts de conversion des créances et des deties
libellées en devises sont enreqistrés en résuttat financler
au cours de la période 4 laguelle ils se rappartent,

2.8  Elimination des opérations
internes au Réseau

Les opérations internes ainst gue les comples
réciproques entre les centres du Réseau Cnam sont
éliminés.

Les provislons pour dépréciation se rapportant a des
créances détenues sur les entités comblnées sont
réintégrées dans les fonds propres combinés, les
mouvements de ['exerclce étant neutraflsés dans le
compte de résultat combiné.

Les autres flux internes au Réseal concernent les
opérations affectant les comptes de bllan (dettes et
créances) et de résultat (refacturations, charges & payer
et factures non parvenues, etc.).

2.9 Impdts différés

l.e Réseau Cnamn ne constate aucun Impdt différé, dans

la mesure oll ses actlvités ne sont pas soumises & Mimpdt
sur les soclélés.

2.10 Comparabilité des comptes
et changement de méthode

2.10.1 Méthode de dépréciation

Pour ['entité Cnam, le calcul des dépréciations des
créances a été modifié dans te sens d'une approche
prudentielie. Ainsi, fes créances de pius de 12 mois
figurant au compte Clients et comptes rattachés, ont été
dépréciées & 100%. Les créances figurant au compte
Clients et comptes rattachés inférieures 3 12 mois, sont
dépréciées & hauteur de 70%. Ce ratio a été évalué sur la
base du recouvrement des créances comptabilisées au
compte Clients et comptes rattachés en 2015, Au total
pour 'entité Cnam, le montant des dépréciations passe
de 5 879 KE en 2016 & 5 5TOKE en 2017 (dont 297KE
de dépréciations sur une avance de trésorerle au profit
de 'AGCNAM Occeitanie).
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Retraitements des anciennes
ressources affectées :
changement de méthode
comptable

2,10.2

Les nouvelles conventions plurianhuelles ont été
classées selon la typologie donnée par I'instruction du
20 novembre 2013 « modalltés de comptabilisation des
opératlons pluriannuelles »: opérations plurlannuelles
avec contrepartie directe, opérations pluriannuelles sans
contrepartie directe,

Les contrats de recherche antérieurs a J'application de
cette nouvelle instruction qui étalent gérés selon la
méthode dite des ressources affectées et non encore
terminées au 31 décembre 2015 ont 816 reclassés
conformément & I'instruction DGFIP sur les modalités de
traitement des conventions de ressources affectées en
date du 16 octobre 2015,

2.10.3  Régularisations comptables

Un certain nombre de régularisations ont été apportées
au bllan de sortie 2016 et au 31 décembre 2017 de
[*entité Cham !
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Annulatlon de la cerrection de I'écriture du bilan
d'entrée au 31/12/2016 de ia FAG concerhant Ja

subvention « chaire Malakoff » (impact négatif sur

les fonds propres de 1200 K€).

Correction des CAP 2016 congés (impact négatif sur
les fonds propres de 902 K€),

Correction de la Taxe d'apprentlssage (Impact
négatif sur les fonds propres de 441 Ke),

Reclassement des factures émises au compte 7588
en 2017 concernant la gestion des exercices
antérieurs (Impact positif sur les fonds propres de
1778 KE).

Intégration des comptes de bilan du CEE au 30
septembre 2017 ({Impact posltif sur tes fonds
propres de 698 KE),

Correctlon d'une provision ARE du CEET (impact
positif sur les fonds propres de 149KE),

Dlverses corrections (Impact positif sur les fonds
propres de 16Ke€),
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3 Principales méthodes comptables du Réseau Cnam

3.1 immobilisations
incorporelies

Les imrmobilisations incorporelles sont principatement
constitudes de Ipgiciels acquis et destinés a usage
interne.

Elles sont évatuées & leur colt d'acquisition ou de
production compte tenu des frals nécessaires a leur mise
en état d'utilisation et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises et escomptes de réglements
obtenus.

Elfes sont amorties selon lg mode linéaire sur des
périodes qui correspondent & leur durée d'utilisation
prévue, solt cing ans pour les logiciels.

3.2 Frais de recherche et
développement

Les frals de recherche et développement ne sont pas
activés, les critéres comptables pour la capitalisation de
ces frais n'étant pas remplis. lls sont donc comptabilisés
au compte de résuftat.

3.3 Immobilisations corporelles

"3,3.1 Biens acquis

Les immobilisations corporelles appartenant au Cnam
sont évaluées & leur colt dacquisition composé du prix
d'achat ainsi que des dépenses directement fides &
J'acquisition et & la mise en état d'utilisation du blen,
dans la mesure ol elles peuvent 8tre rattachées & cette
acquisition.

3.3.2 Biens mis & disposition

« Au sein du Cnam

Les actlfs mis & disposition et contrélés par I'EPSCP sont
comptabilisés, conformément & {instruction du 14
octobre 2013 de la DGFIP relative A la comptabilisation
des blens immobiliers, & leur valeur vénale sur la base
d'une évaluation reéalisée par France Domaine.
Conformément & Pinstruction du 14 octobre 2013, les
biens immeobiliers remis en dotation par I'Etat ont fait
I'ohjet d'une intégratioh en 2014 dans le bilan de
| établissement sur ia base;
d'une évaluation de 2011 pour les blens sulvants :
ESGT, SYNERGIE, GAY LUSSAC, LEVALLOIS et
SAINT-ROCH, CCR Pays de la Loire, MONTGOLFIER
et SAINT-CYR (terraln en friche). Les montants
intégrés représentent pour le batl 35996 KE et
pour le non bati 135 521 KE.

- Et de deux évaluations réafisées en 2013 et 2014
pour les biens suivants | SAINT-MARTIN, LANDY,
RESERVES DU MUSEE, IAT et CCR Bretagne, Les
montants intégrés représentent pour le béatl
54 200KE et pour le non béti 44 401 KE.

Les blens ont été intégrés en 2014,

Une nouvelle évaluation a été faite en 2015 pour
Iimmeuble & Montgolfler » et a condult & modlfier les
inscriptions 2014 au bilan :

- Réestimation & la baisse de |a valeur de ['immeuble
pour (26 835) K&, contrepartie Capitaux propres
Diminution de [a valeur du terraln pour (83 883) K€,
contrepartie Capitaux propres

Pas de nouvelle évaluation en 2017,

¢ Au sein des centres régionaux

Les actifs mis & disposition et contrilés par les Centres
sont comptabfiisés a leur valeur vénale sur la base d'une
évaluation reallsee par france Domaine,

Le tableau cl- dessous présente la liste exhaustlve des
centres disposant de blens en propriété ou en dotation :

RIS U ST E SN

Centres Adresse Usage Régime Evaluation
éventuelle
AG Cnam 19 cour | Pédagogique | Praprlétaire
lle de Blalse
France Pascal 3
Evry
AG Cnam 24 rue Proprlétalre
Rhéne Robinson
Aipes 4S5t
Auvergne Etlerine
AG Cnam | 12 place Commodat
Marseille des
Abattairs
AG CNAM 25 Administratlf | Commodat | 7 974 K€
Pays de Boulevard | et
laire - Guy pédagogique
Nantes Mollet
Hall A et
B 44311
Nantes
Cedex 3
AGCNAM | 165 rue Administratif | Propriétalre | 3 255 K€
Pays de de la et
loire - Barre pédagogique
Angers 45008
Angers
Cedex 1
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Centres Adresse Usage Régime Evaluation
‘ éventuelie
AG CNAM 4 ruye Administratlf | Propriétaire | 659 K€
Pays de Georges et
lolre - Morel pédagogique
Angers Campts
Iforis Angevin
4904
Angers
Cedex 1
AG Cnam Immeuble Propriétaire | Valeur:
Guadeloupe | campus nette
de comptable
Fouiltole =0€
Polnte &
Pitre
AG Cnam Rue des Mise &
Champagne ; crayéres, disposition
Ardennes a Reims par
'université
atitre
gratuit
pendant 30
ans
3.3.3 Biens financés en crédit-bail
Les immobilisations financées par crédit-ball sont

comptabilisées a ['actif du bilan pour leur valeur stipulée
au contrat, Elles sont amorties selon les mémes régles
que si elles avalent été acquises en pleine propriété.

Ces immobilisations sont considérées comme achetées
credit : [g dette correspondante est alnsi Inscrite au
passif et faif I'objet d'une charge financiére.

7 centres comptabllisent une redevance de crédit-bail, le
montant total de la redevance de crédit-bail du réseau
Cnam s'éléve & 82 K€,

Au 31 décembre 2017, seul le montant de crédit-bail
existant dans les centres Pays de fa Lolre a fait I'objet
d'un retraitement dans les comptes combinés, dans la
mesure ol I'endettement dépassait le seull de 5% du
total du passif.

Alnsl, le montant retraité dans les dettes financiéres du
réseau Cnam s'éléve a 55 KE (265 K& au 31 décembre
2016) pour une redevance de crédit-bail éliminée &
hauteur de 1K€ (121 K€ au 31 décembre 2016).

3.34 Amortissement

Les amortlssements sont calculés sur la duréa d'utilité
des biens selon le mode lInéaire,

Les durées d'utilité retenues sont les suivantes :

Batiments 50ans
Constructions |égéres 20 ans
Mobilier 10 ans
Machines et matériels 5310ans
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Les blens Immobllers ne font pas I'objet d'une
comptabilisation par composant.

Certalns matérlels spécifiques (laboratoires de
recherche) sont amartls sulvant [‘appréciation du
responsable de ce matérlel en fonction du temps
effectif et de lintensité de I'utllisation.

3.3.5 Dépréciation '

Les immoblilsations corporelles sont dépréciées lorsque
leur valeur d'Inventaire & la cifture devient Inférieure
leur valeur hrute.

3.4  Immobilisations financiéres
Les Immobhilisations financiéres figurent au bllan & leur
co(it d’acquisition et sont, si nécessaire, dépréciés pour
tenir compte de leur valeur d'inventaire & la ¢lature,

Evaluation des créances et
dettes

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale, et
leur valeur d'inventaire fait l'objet d'une appréclation au
cas par cas, en fonction des Informations connues a |a
date d'établissernent des comptes (risque de non
recouvrement, litige, etc.) '

3.5

Une provislon pour dépréciation est comptabilisée
larsgue la valeur d'inventaire est Inférieure & la valeur
comptable.

3.6 Valeurs mobiliéres de

placement
Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées & leur
colt d'acquisition. Une provision pour dépréciation est

comptabillsée forsque la  valeur dYinventaire est
inférieure & fa vateur comptable.

3.7

Les fonds propres du Réseau Cnam sont canstituds par ;

Fonds propres

les dotations et financements externes de I'actif en
provenance de I'Etat,
les fonds associatifs (yc. les dons et legs en capital),
= les réserves constituées par les résultats accumulés
des exercices précédents,
= les financements externes de I'actif en provenance
de tiers autres que I'Etat.
3.7.1 Dotation et financements
externes de I'actif par {'Etat

Les actifs requs en dotation n'ayant pas vocation 3 &tre
rencuvelés en tant que tels par le Cnam sont traités
selon le régime dit « de la neutralisation », par le biais
d'une reprise annuelle sur la dotation des annultés
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d'amortissement  correspondantes, Ces  dotations
n'impactent done pas le résultat, mals les fonds propres.

3.7.2 Fonds assoclatifs

Les fonds associatifs comprennent |a mise & disposiifon
définitive de biens au profit des associations affilides
(apports, cotisations, etc.).

Les legs et donations avec contrepartie d'actifs
immobilisés ne sont pas présentés sur une ligne séparée
et sont comptabiiisés dans les fonds associatifs sans
drolt de reprise.

3.7.3 Financements externes de l'actif
autre que I'Etat

Subventions d'investissement affectées & des biens
renouvelables par 'organisme

Ce poste est constitué des subventions d'investissement
destinées & financer un bien Inscrit a I'actlf, et qui, selon
toute vralsemblance, sera renouvelé par |'association &
Mssue de sa durée de vie,

La reprise de la subvention qui finance une
immabilisation amortissable est comptabilisée en
résultat combing au méme rythme que 'amortissement
pratiqué sur fimmobllisation qu'elle a financé et ce, en
application du principe de rattachement des charges aux
produils.

Salon I'option offerte par le réglement CRC 99.02 sur les
comptes combinés, les subtwentions d'Investissement
sont maintenues dans les fonds propres combings.

Subventions d'investissement affectées a des biens non
renouvelables par organisme (subventions de
fonctionnement)

Sont inscrites dans ce poste les subventions publigues
regues pour lacquisttion d'un actif, dont e
renouvellement (a lissue de sa durée de vie) n'est pas
envisagé ou est assuré par le financeur Initial.

Ces subventlons font l'objet d'une reprise au résultat,
enregistrée en produits d'exploitaticn,
proportionnellement & la dotation aux amortissements
des biens gu'elles ont servi & financer.

Dans les comptes combings les subventlons de
fonctionnement ont &té reclassées dans les produits
constatés d'avance,

3.7.4 Immobilisations mises a
disposition de 'EPSCP

Font partie de cette catégorle les blens indiqués au
paragraphe 3.3 .2.

En application des instructions M3-3, n°06-007-M9 et de
la directive de la DGFIP relative & la comptabilisation des
biens Immobifiers, afin d'en informer les tiers, ces blens
figurent dans les comptes d'actifs en contrepartie des
comptes de passif « Financements Etat» qui figurent
dans les fonds propres.
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Au 31 décembre 2015, le Cnam a inscrit dans les fonds
propres les biens immaoblilers mis & sa disposition,

Au 31 décembre 2015, seul le centre Pays de la Lolre a
Inscrit ces blens dans ses fonds propres.

3.8 Provisions pour risques et
charges

Ces provisions sont destindes a couvrir les risques et les
charges que les événements suUrvenus ou en couss
rendent probables, nettement précisés gquant a leur
obJet, mais dont la réalisation, Péchéance ou le montant,
sont Incertains.

Si aucune évaluation flable ne peut étre réallsée, aucune
provision n'est comptabllisée. Une information est alors
fournie en annexe.

3.9 Engagements de retraite et
avantages assimilés

Ces engagements correspondent aux drolts & prestations
de retralte et prestations assimilées, attribués aux
salariés, en contrepartie des services rendus et créent
pour I'établissement une obligation.

Pour le personnel d'Etat, aucun engagement n'est
comptabllisé dans les comptes soclaux, celul-cl étant
inscrit dans les comptes de 'Etat.

Pour le personnel de droit privé, le Réseau Cham
comptabilise  I'engagement au passif du bilan,
L'évaluation actuarielle de cet engagement au titre du
régime dindemnités d'ancienneté et de fin de carviére
est effectuée selon une méthode conforme aux
préconisations de la recommandation 2003 RO1 du CNC,
& savolr la méthode des unités de crédit projetées avec
service proraté.

Les hypothéses retenues pour le calcul des indemnités
de retralte en fonction des centres du périmétre de
combinaison sont :

31/12/ 214
&nﬁs B2 et 65 ans

31/12/2015 .
Entre 60 ot 87 o

Age de dépar 3 la retralte

Refralte & finitiative Retmaite # lfnitialive
Type de dépatt du salarié du salarié

30% & 50 % selon les| 30% & 50 % selon jes
Taux de chatges soolabes csp csP

Taux d'acerolssemen des salaires | Entre 1% e1 2% Entre 1% el 2,5%

Taux de rotation Entre 1% ot 5% Entee 1% et 5%

Taux dactualisation Entre 1% et 3% Enlre 1% et 3%

Sur les 20 centres combingés :

- 10 centres calculent et comptabilisent une provision
d'indemnités de départ & la retraite,

- 4 centres calcutent le montant de la provision
d'indemnités de retralte mais ne [a comptabilisent pas.
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Les provislons ont donc été comptabllisées dans les
comptes combinés,

- 6 centres ne calculent et ne comptabfiisent aucune
provision d'indemnités de retraite ; pour ces centres, le
poids de leurs effectifs dans le tetal combiné des
effectifs est inférfeur & 20%. Considéré comme non
significatlf, aucune provision les concernant wa été
comptabilisée dans les comptes combinds,

La provision d'indemnités de départ 3 la retralte couvre
1 022 persannes sur un effectif total du réseau Cnam de
2 686 (dont 1 633 pour le centre Cnam Etabllssement
National non concerné par le dispositif),

3.10

Les activités du Réseau Cnam ne sont pas soumises 3
I'lmpdt sur les sociétés dés fors qu'aucune opération
commerciale n'est réalisée,

Impdts et taxes

LU'impét courant présent au compte de résultat concerne
I'lmpdt sur les placements financiers,

Cancernant ia taxe sur la valeur ajoutée, le Réseau Cnam

est assujett! redevable partiel, dans la mesure ol une

partie de san actlvité est exonérée, notamment :

- la formation initiale,

«  laformation professionnelle continue,
les activités regroupées dans les centres financlers
de la Recherche qui ne se traduisent pas par des
prestations de services ou llvraison de bien & des
tlers.

3.11

3.11.1

Opérations pluriannuelles

Chiffre d'affaires ié a des
prestations de formation

Dans le cas de contrats gui portent sur la réalisation de
prestation de formation et dont la pérlode d'exécution
est répartie au minimum sur deux exercices, il convient
d'appliguer la méthode des produits constatés d'avance
afin d'étaler ce produit sur fes exercices intéressés,

Dans les EPSCP, cette technigue présente un Intérét
certain compte tenu du décalage qul existe entre I'annde
universitaire et 'exercice comptable (droits d'inscription,
prestation de farmatlon continue, etc.}

Cette méthode est I'application des
d'indépendance  des exercices et de
rattachement des produits 3 I'exercice,

principes
correct

Concernant fe Cnam, jusguen 2013 des clés de
répartltion ont été élaborées sur la base d'analyse des
historiques pour répartir les prodults entre deux
exercices N/N+1.

Depuls 2014, des outils sont & disposition, et parmettent
d'appliquer cette méthode Indlviduellement pour

chacune des prestations de formatlon,

Concernant les Centres régionaux, des clés sont utilisées
afin de comptabiliser ce chiffre d'affaires,
L'homogénéisation est un objectif 3 attelndre sur ies
prochains exercices,

Conventions et contrats de
recherche

3.11.2

Le Cnam réalise des opérations de recherche falsant
l"oblet de financements externes régis par des contrats
ot conventions de recherche,

Avant l'instruction du 20 novembre 2013 « modalités de
comptabilisation des opérations pluriannuelles », les
conventions étaient 'gérées soit par la procédure de
ressources affectées, solt au prorata temporis,

Par a suite, les nouvelles conventions plurtannuelles ont
été classées selon la typologle donnde par cette
instruction: opérations pluriannuelles avec contrepartie

- dlrecte, opérations pluriannuelles sans contrepartie

directe,

[.a procédure de gestion des conventions pluriannuelles
a été actualisée sefon cette nouvelle réglementation.

.3.12 Subventions d'exploitation
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Les subventions d'exploitation sont comptabilisées en
produit pour leur montant total 3 la date de notification,
dans la mesure ol les conditions suspensives sont
levées, '

Dés qu'une condition résolutolre semble ne pas pouvoir
étre respectée, une provision pour reversement de
subvention est comptabilisée.
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4 Evénements significatifs

4.1 Evolution des activités du
Réseau

41,1 La mission principale du Cnam
Les missions principales de Cnam sont.:

- formation tout au tong de la vie,
~ recherche,
-~ diffusion de |la culture scientifigue et technique.

Les centres du Cham en région assurent en partie ou en
totalité, selon les cas, les mémes formations que le
Cnam Parls établissement national, mais également des
formatlons spécifigues créées localement.,

Tous fes centres se font les partenaires des politiqgues
régionales et collaborent avec les acteurs locaux :
entreprises, collectivités  territoriales,  rectorats,
universités, agences pour l'emplol, centres
dtinfarmation et d'orientation, cités des métiers, etc.

La structure en réseau du Cnam est relayée, a
I'étranger, & travers Poffre de formation proposée par
deux centres associés Liban et Maroc.

L'activité du centre Maroc est intégrée & 100% dans
Iactivité Cnam Etablissement National,

Le centre Liban est lié au Cnam Etablissement Natichal
par un partenariat, aucun lien de subordination
n'existe,

4.1.2 Les éléments nouveaux

Au cours de cet exercice, des fusions ont été opérées
entre plusieurs centres du réseau Cnam. li s'agit :
Des cantres Bourgogne et Franche-Comté qui
deviennent un seul centre Bourgogne Franche-
Compté
- Des centres Champagne Ardenre, Lorraine et
Alsace qui deviennent le centre Grand Est
- Des centres Aguitaine, Poliou-Charentes et
Limousin gul forment le centre Nouvelle
Aquitaine -
- Des centres Haute-Normandie et Basse-
Normandle qui forment la Normandie
- Des cenfres lLanguedoc Roussilion st Midi-
Pyrénédes qui forment le centre Occitanle
- Des centres Picardie et Nord-Pas-de-Calals qul
forment les Hauts-de-France

4.2 Faits marguants

4.2.1 Contréle de ta cour des camptes
depuis mai 2014

Depuis mai 2014, [Iétablissement fait I'objet d'un
contréle de la Cour des Comptes. Celui-cl comprend une
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valuation de la gestion et un contrdle juridictionnel des
comptes. Le rapport sur la gestion de |'établissement a
été prodult en octobre 2015, en revanche fe jugement
des comptes n'a pas encore été transmis & la date du
31 décembre 2017.

4,2.2 Le renforcement des actions de
recouvrement

L'amélloration du recouvrement constitue un élément
fort de la politique de gestion de I'établissement et
concerne Fensemble des services qui dolvent se
mobiliser aux différentes étapes du processus de
facturation, Cela est régulitrement rappelé et
notamment au Consell d'Administration.

4.2.3 Passage au 1* janvier 2017 a la
GBCP

Le passage au ler janvier & Ia GBCP & comme principale
conséguence uUn décalage enire [a  complabilité
générale et la comptablité budgétaire avec: en
dépenses, une exécutfon budgétaire en autorisations
d'engagement et en crédits de palement. En recettes,
un impact en comptablllté générale qui se fait toujours
&4 la prise en charge du titre de recette et un impact en
comptabllité budgétaire au moment du rapprochement
de la créance avec I'encaissement. Par allieurs, le
passage & |a GBCP a nécessité une évolution de SIFAC
avec une migration des données au 31/12/2016 et des
changements de processus outll sur certains flux,

4,2.4 Appfication du nouveau référen-
tiel comptable constitué du
recueil des normes comptables
des établissements (RNCEP), de
I'instruction commune et du plan
de comptes commtn

Ce nouveau référentlel se substitue & I'instruction M23
relative aux réglementations budgétaires, financigre et
comptables des établissements publics & caractére
scientifigue, culturet et professionrel (EPSCP). Une des
principales différences de présentation est relative aux
opérations de charges et produits exceptionnels qui ne
sont plus reconnues dans e nouvead plan ce compte.

4.3 Evénement postérieur 3 Ja
cléture

Aucun
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5 Périmetre de combinaison

5.1 Les fondements du
périmétre de combinaison

Le Réseau Cnam présente des comptes combings car |l
constitue un ensemble dont |a cohéslon ne résuite pas
de llens en capital mais de la volonté de créer des liens
financiers ainst gu'élaborer des projets communs,

Le périmetre de combinalson est ains! basé sur les
conventions de combinaison signées entre fe Cram et
les centres réglonaux, qul désignent le Cnam comme
entité combinante,

5.2 Centres non retenus dans
ie périmetre de
combinaison

Deux centres n'ont pas été retenus dans le perlmetre de
combinaison au 31 décembre 2017 :

- e centre Midi Pyrénées Millau n'est pas géré par
une AGCnam, mais par une assoclation qui
déplole des formations du Cnam parmi d'autres
activiiés.

En conséquence il est exciu du périmétre de
comblnalsen.

- l'activitdé du centre de Guyane a été arrétée
coUrant 2013, En conséguence, aucune
convention n'a été signée et les états financlers
de ce centre ne sont pas intégrés dans la
combinalson.
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5.3

Fusions

- L'Etablissement public du CNAM a transiéré en

date du 1% septembre 2017 les activités et le
persohnel de ['anclenne réglon Bourgogne 2
assoclation AG  Cnam Bourgogne-Franche-
Comté, '

L’AG Cnam de la région Grand Est a &té créée le
30 ao0t 2016 et les anciennes associations de
gestion du Cnam d'Aisace, de Champagne-
Ardenne et de Lorraine ont été absorbées par
fusion par I'AG Cnam de la réglon Grand Est en
date d'effet du 1% janvier 2017 3 0 heure,

Une opération de fuslon-création a eu lleu suite
au rapprochement des AG Cham Haute
Normandie et Basse Normandie, la structure AG
CNAM Normandle a été créde au 1 Janvier
2017,

L'Etablissement public du CNAM a transféré au
1¥ septembre 2017 les activités et le personnel
du centre Nord-Pas-de-Calais § I'AG Criamn Hauts-
de-France

L'AGCNAM Nouvelle Aguitaine a regu, & compter
du 1¥ janvier 2017, les apports des AGCNAM
Aguitaine, AGCNAM Limousin et AGCNAM
Paltou-Charentes
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5.4 Entités combinées

AU 31 décembre 2017, le Réseau Cnam se compose de 20 centres, tous cornbinés,
Pour le détall des fusions de sociétés ayant eu lieu en 2017, se référer au paragraphe 5.3.

31/12/2017 31/12/2016
CNAM Combiné Combiné
NOUVELLE AQUITAINE Combiné N/A
Agquitalne WA Combing
Pottou Charenies W/A Combiné
Limousin M8 Comnlng
AUVERGNE RHONE-ALPES Combiné N/A
Auvérgne N/A Combiné
Rhéne-Alpas H/A Cornbing
NORMANDIE Combiné N/A
Haute-Normandie /A Combiné
Basse-NSrmandie W/A Cambing
BOURGOGNE FRANCHE-COMTE Combing N/A
Bourqoq.ne . N/& Combiné
Franche~Comté H/A Combiné
BRETAGNE Combiné Camhiné
CENTRE Combiné Combiné
GRAND EST Combiné N/A
Alfsace H7A Combilné
Lorraing N/A Combing
Champagne-Ardenne b/ A Cornbing
CORSE Combiné Combiné
GUADELOUPE Combiné Cambiné
ILE-DE-France Combiné Combiné
LA MARTINIQUE Combiné Combiné
LA REUNION Combiné Combingé
OCCITANIE Combiné Combliné
IPST TOULOUSE _ Combiné Combiné
HAUTS-DE-France Combing N/A
Nord Pas-de-Calals N/A Combiné
Plcérdle N/A Complné
NOUVELLE CALEDONIE Coinbiné Combiné
PAYS DE LA LOIRE Combiné Combiné
POLYNESIE FRANCAISE Combiné Combiné
PACA Combiné Combing
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6 Notes sur les principaux postes du compte de résultat

Tous les tableaux cl-dessous sont exprimés en milliers d'euros sauf indication contraire,

6.1 Chiffre d'affaires

Inscriptions auditeurs 11 452 9948
Canvention Entreprise {contrats professionnalisation, alternance, DIF, etc.) 13570 11 479
Conventiors partenarlat régions/autres conventlons 55 608 57904
Autres prodults des activités annexes (ventes d'outils infarmatiques, locations diverses, etc.) 2 B2z 2425

6.2  Autres produits d'exploitation

3l/12/2017 31/12/2016

Subventions europeennes, ANR, autres ministéres 42
Subventlons Collectlvités territorlales/régions 24 354 26 903
Subventions Etat 117034 112925
Subventions Taxe d'apprentissage 499 587
Autres subventions d'exploitation - 261
Autres produits 6579 4931
Transferts de charges d'exploitation 703 888

6.3 Achats et charges externes

31/12/2017 31/12/2016

Achats (10 996) (11681)
Services extérleurs (43 456) (44 228)

6.4 Charges de personnel

Salaires et traltements (105 160) (103 545)
Charges soclales (54 148) (51411)
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6.5  Autres charges d'exploitation

. r
=

Autres charges d'exploitation (8 5286) (6 474

6.6 Imp6ts et taxes

31/12/2017 31/12/2018

(2 805) (2 453)

Impéts et taxes sur rémunérations

CVAE

Autres lmpbts et taxes (391) (443)

(10 068} (10 385)
5722 4280

Dotations aux amortlssements
Datatlons et reprises aux provislons

31/12/2017

Galns de change 10 5
Produit net de cession des valeurs mobilléres de placement - -
Autres prodults financiers 64 92
Produits financlers 74 97
Dotation aux provisions et amortissemnents financkers -
Intéréts et charges assimilées (59 _ (56)
Pertes de change {1y (7
Autres charges financléres . (7}

(60) {ao

Charges financiéres

19/31




Réseau Cram
Etats financiers combinés au 31 décembre 2017

6.9  Résuitat exceptionnel

31/12/2017 31/12/2015

1704 2540
(1 489) (3012)

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
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7 Notes sur les principaux postes du bilan

7.1 Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes
Frais de rechierches et développement

Concessions, brevels et drolts similalres

Logiclels

Autres immabilisattons Incorporelles

Avances et acomptes sur immaobilisations incorporelles

Amortissements
Autres immobliisations Incorporelies
Frals de recherches et développement
Concessions, brevets ef droits simitalres

Logiciels

7.2

Valeurs brutes
Terralns et agencements
Constructions
{nstallations technigues
Autres immobilisations corporelles
Immoblllsations corporelles en cours
Avances et acomptes sur immaobifisations corporelles

immobilisations corporelles en crédit-ball

Amortissements
Terrains
Gonstructions
Installations technigues
Autres immobllisations corporelles
immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes sur immoblllsations corperetles

|mmabilisatlons corparefles en crédit-bail

Immobilisations corporelles

31/12/2016

9 406
7

501
8562
222

3

(7989)
(37}
N
(458)
(7 487)

1/12/32016

376 082
125010
202 340
16 223
30 468
1603
24

414

(75 744)
(1 845)
(44 807)
{10821
(18037
(49}

(185)

Acquisitions

Dotations

557

41
515

(381)
(1}

@n
(353)

ACquisitions
Deolations

4954

65

1595

859

2225

181

29

(9674)

(65)
(6 297)
(1 049)
{2 242)

Cessions
Reprises

(26)

(26}

26

Cessilcns
Reprises
{1 531)
(98)
(34
(410)
{771
(95}
24
(93

1246
79
34

411
781

9936
;

(304) 237"
304 9 355
222
- 4
- (8343)
(341 (379
. 7
286 (198)
55 (7 759)

Autres k41202017

variations

(1383) e 12z
(720) 124 257
2821 206722

(2 499) 14173
(894) 31022
{362) 1327

- 28
271 592
a7 (84 125)
512 (1323)

(161) (31 231)
(1164 (12 623)
811 (18 687)

49 -

Les « Autres variations » correspondent priticlpalement a l'intégration du CET dans les comptes du CNAM ains] que des fuslons.
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7.3 Immobilisations financiéres

Aulres
variations

Cessions
Reprises

Acquisitions

i
Dotations 31/12/2017

Valeurs brutes 4067 (154) (1 054) (1259 2819

Tltres de participation 3515 48 (1014) = 7O 2379

- Autres titres immaobllisés 20 19 - . 29

Préts, cautionnements et autres créances 532 (2613 (40) 45 401

Provisions - - - . .

Dépréclations des préts, cautionnements et autres . . . ) .
créances

Les titres de participations incluent la participation du CNAM au GIE 2SA pour-un montant de 1812Ke, des avances de
trésarerie de 822K€. La cesslon correspond notamment au remboursement d'un montant de 974K€ du GIE envers le
CNAM.

7.4 Stocks

Valeurs brutes 4
Stocks de matiéres premiéres, fournitures et autres approvisionnements 4
Provisions -

3171272017 | 3171202018
4
4

Dépréclation des stocks de matiéres premiéres, fournitures et autres approvisiennements

46 428 . - 46 428 42 164
(6 886) - - {6 BBE) (7 687

Valeurs brutes
Pravisions pour dépréciation
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7.6  Autres créances et comptes de régularisation - actif

Valeurs brutes 21 469 - - 21 469 22 051

Créances soclales et fiscales 19550 . - 19 550 15121

Débiteurs divers 77 . . 77 t1

Charges constatées d'avance 1831 - . 1831 &919

Provisions {524) - - (524) amn :
(524) . . (524) (177 ’

Autres créances

7.7  Valeurs mobiliéres de placement et disponibilites

31/12/2017 §31/12/2016

840 8334
55127 4] 057

Valeurs mobilléres de placement

blsponibitités

7.8 Financements Etat

272381 277 329
3190 4784

Financements Etat - Cnam Paris
Financements Etat - Commodat

Provislons pour fitiges 762 344 (208) . 898
Provisions pour penslons et retraites 1607 359 (364) - 1417
6 886 Q50 (893 (149) 5788

Autres provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges correspondent essentiellement aux provislons pour vacation d'enseignement,
congés payés &t pour perte d'emploi.

23/31




Réseau Cnam
Etats financiers comhinés au 31 décembre 2017

7.10 Emprunts et dettes financiéres

Emprunts aupres d'établissements de crédit 66 994 1039 2099 1426
Dettes financiéres diverses 18 34 . 52 465
Concours hancalres caurants 1106 - - 1106 55.
Dettes financiéres lées au crédit-ball - (140) - (140) 266

7.11 Fournisseurs et comptes rattachés

dzlasans 31/12/2017 | 31/12/2018

4 600 - - 4 600 7836
10 395 - - 10395 4651

Dettes fournisseurs

Factures nen parvenues

Dettes fiscales et soclales 19 519 - . 19 519 15 848
Déttes sur immaobilisatlans 66 . . 66 54
Prodults constatés d'avance 21211 . - 21 211 24 728

6125 801 . 6926 4404

Autres dettes

7.13 Engagements hors bilan

7.13.1  Honoraires des commissaires aux comptes

Le mantant total des hcnhoraires des commissaires aux comptes correspondant 3 I'audit des comptes sociaux inscrits au
compte de résultat combiné du Réseau Cnam s'éléve 3 196 K€ au 31 décembre 2017 contre 207 K€ au 31 décembre

2016.
Les honoralres au 31 décembre 2017 sont relatis uniquement & des missions d'audit 1égal,

7.13.2  Droit Individue! a la Formation (DIF)

Le Drolt Individuet & la Formation (DIF) a été institué par |a lof du 4 mal 2004 relative & la formation professionnelle tout
au fong de la vie.

Au 31 décembre 2014, le volume d'heures de formation cumulé correspondant aux droits acqms et non exercés pour
I'ensemble des salariés au titre du DIF s'éléve 3 52 988 heures,

A compter du 1% janvier 2015, le DIF a été substitué par le Comate Professionnel de Formation (CPF). Les heures de DIF
acquises au 31 décembre 2014 devront &tre utilisées avant fe 31 décembre 2020 de la méme fagon que s'il s 'agissalt
d'heures acqulses dans le cadre du CPF,
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7.13.3  Répartition des effectifs permanents

31j:iz/2C16

Cadres ‘1370 1327
Agents de maltrise et techniclens 685 345
Employés 620 616
Quvriers 11 2

Les effectifs déclarés au 31 décembre 2017 sont en hausse de 396 personnes, Cette hausse doit néanmoins étre
tempérée, étant donné qu'une partie de la variation s'explique par I'absence d'Informations fournles en 2016 par les
centres (196 personnes déclarées par le CNAM Centre en 2017, contre O en 2016).

7.13.4 Rémupération des dirigeants

Cette Information n'est pas disponlble
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8 Informations détaillées par centre au 31 décembre 2017

Les tableaux suivants présentent le contributif de chague Centre au compte de résultat et au bilan, ainsi gue
I'impact des éliminations des opérations inter-centres au 31 décembre 2017,
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